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1 YLEISKATSAUS

Vuosi 2024 on Lempaalan seurakunnan Rohkeasti kiinni Elamassa -strategian neljas
toimintavuosi. Jatkamme yhdessa laaja-alaisen seurakuntatydn kehittdmista painottaen
erityisesti neljaa nakokulmaa:

a) Evankeliumi luovasti esilla kaikenikaisille

Vahvistamme seurakuntayhteyttd ja osallisuutta

- Tuemme kasteen merkitysta ja kummiutta eri ikaisten toiminnassa

- Panostamme kirkkovuoden juhlapyhiin ja yhteisiin tapahtumiin

Erityisesti: Adventti, joulu, loppiainen (Uusi Alku), kynttildnpaiva, laskiaissunnuntai, pddsiéinen,
vappu, kummipdivé, kouluun lahtevien siunaaminen, Hyvantuulen toritapahtuma, pyhdinpéivé
- Kehitamme tavoittavaa toimintaa (mm. Majatalo ja pienryhmat)

- Vakiinnutamme yhteiséruokailun osaksi saannoéllista viikkotoimintaa

- Kohtaamme ja verkostoidumme

b) Toimintakulttuurin uudistaminen ja vapaaehtoisuus

Annamme seurakuntalaisille mahdollisuuden, tuen ja kumppanuuden seurakuntaelédman
rikastamisessa

- Tuemme ja lissdmme vapaaehtoisuutta parantamalla toiminnan rakenteita, kouluttamalla ja
juhlimalla

- Kokeilemme rohkeasti ja annamme itsellemme luvan epaonnistua

- Annamme ja keradmme palautetta ja arvioimme jatkuvasti

- Edistamme avoimuutta ja dialogia

- Kehitamme hallintoa ja johtamista, tehostamme organisaation rakenteita

c) Lahetystyo ja kansainvalinen vastuu osaksi kaikkea seurakuntatydta

Nimikkokohteet ja -Idhetit entistd vahvemmin osaksi toimintaa, yhteyden vuorovaikutteisuus
- Panostamme lasten ja nuorten ldhetyskasvatukseen, rohkaisemme ja mahdollistamme
lahtemisen lyhytaikaisiin lahetystydn projekteihin ja aktioihin

- Kehitamme ystavyysseurakuntaty6ta kutsumalla Viljandin ryhman Lempaalaan ja
rakentamalla yhteyksia muihin ystavyysseurakuntiin

- Rohkaisemme esirukoukseen ja antamiseen (kolehdit, vapaaehtoinen kannatus)

d) Ymparistdarvojen huomioiminen kaikessa toiminnassa

Luontoarvojen ja hengellisyyden luova yhdistdminen sekd ympdristéarvojen edistdminen
- Toimimme ympadristdohjelman mukaisesti

- Laadimme lajitteluun ja kierratykseen selkeat toimintamallit

- Edistamme luontohengellisyytta ja vakiinnutamme Godfulness-menetelman osaksi
kaikenikaisten toimintaa

- Elvytamme talkooperinnetta osaksi ulkoalueista huolehtimista



Vuonna 2024 panostamme edelleen yhteisdllisyyden ja tavoittavuuden liséamiseen. Majakan
pitkaan jatkuneisiin haasteisiin on reagoitu ohjaamalla resursseja uudella tavalla.
Panostamma jatkossa Sataman toiminnan ja Majatalo-iltojen kehittamiseen. Majakkayhteison
toiminta on paattynyt joulukuussa 2023. Sataman ja Majatalon lisaksi resursseja ohjataan
hengelliseen ohjaukseen, Vaeltavien messujen kehittamiseen ja diakonisen lasnaolon
vahvistamiseen terveyskeskuksessa ja palvelutaloissa. Samalla kartoitetaan seurakunnan
mahdollisuuksia tarjota osaamista omaishoitajien tukemiseen ja kriisityon tehtaviin.
Vahvistamme edelleen seurakunnan nakyvyytta ja lasnaoloa kunnassa jarjestettavissa
yleisétapahtumissa.

Koronan vaikutukset nakyvat edelleen nuorisotila Hopen kavijamaarissa ja yhteisollisyyden
ohenemisena. Nuorten vaikuttajaryhman toimintaa kehitetaan tarjoamalla nuorille
mahdollisuuksia osallistua erityisesti oman toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen seka
nuorten danen kuulemiseen muussakin seurakunnan paatdksenteossa.

Kirkonmaki elavaksi -hanke etenee skenaarioselvityksen valmistuttua lokakuussa 2023.
Kirkkovaltuustossa pyritaan tekemaan uusia tiloja koskeva toiminnallisesti ja taloudellisesti
kestava linjapaatos kevaan aikana. Uuden hallintosaannén soveltaminen alkaa 1.1.2024.
Saavutettavuus ja esteettomyys pyritdan huomioimaan kaikessa seurakunnan toiminnassa ja
hallinnossa.

Seurakunta ottaa kaikessa toiminnassaan huomioon ymparistdarvot. Marraskuussa 2023
hyvaksytty ymparistdohjelma ja jokaisen tydalan omat ymparistotavoitteet antavat tahan
hyvat raamit.

Ukrainassa jatkuva sota, maailman epavakaa tilanne ja Suomessa tapahtuva syrjaytyminen
vaikuttavat ihmisten arkeen ja jaksamiseen. Seurakuntana haluamme pitaa ylla
evankeliumista nousevaa vahvaa toivon, anteeksiantamuksen, sovituksen ja armon sanomaa.

Nobelin rauhanpalkinnon saaneen presidentti Martti Ahtisaaren kuolinilmoituksessa
siteerattiin piispa Desmond Tutun sanoja: Ainoa tapa olla ehjd, terve ja onnellinen ihminen on
oppia antamaan anteeksi. Elama kristittyna on turvautumista Jeesuksen ristinkuoleman ja
yldsnousemuksen tuomaan sovitukseen. Sen voimaannuttamina jokaista ihmista kutsutaan
eldmaan seurakunnan yhteydessa ja Rohkeasti kiinni Elamassa - armahtamaan, rakastamaan
ja rohkaisemaan toinen toisiamme.

Matti Vehvildinen
Kirkkoherra



2 ROHKEASTI KIINNI ELAMASSA — LEMPAALAN SEURAKUNNAN STRATEGIA
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Lempaalan seurakunta haluaa olla paikallisseurakuntana mukana rakentamassa - seka
omassa yhteisdssaan etta koko maailmanlaajan kirkon elamassa - kristillisen kirkon valoisaa
tulevaisuutta.

Strategiallaan Lempaalan seurakunta pyrkii rakentamaan uudenlaista ja tavoittavaa
seurakuntaelamaa lempaalalaisten parhaaksi. Samalla strategian toivotaan suuntaavan
seurakunnan toimintaa yhteisten nakemysten mukaisesti seka ohjaavan seurakunnan
resursseja tarkoituksenmukaisesti ja hallitusti.

Lempaalan seurakunnan missio eli perustehtava on sanoitettu seuraavasti: "Lempaalan
seurakunta elaa yhteydessa kolmiyhteiseen Jumalaan, toinen toisiimme ja ymparistédmme.
Yhdessa kasvaen kohtaamme, palvelemme ja kutsumme mukaan.”.

Lempaalan seurakunnan arvot kuvastavat niita asioita, joita piddmme hyvina ja tavoiteltavina.
Arvot ohjaavat toimintaamme. Yhdymme kirkon yhteisiin arvoihin, kristillisiin hyveisiin, jotka
ovat usko, toivo ja rakkaus (1. Kor. 13:3). Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo
elamaamme perustan. Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan
oikeudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja iankaikkisesta elamasta. Rakkaus merkitsee
lahimmaisista valittamista ja huolehtimista aina ja kaikkialla.

Lisaksi sitoudumme Lempaalan seurakunnassa seuraaviin arvoihin, joiden haluamme
ohjaavan seurakuntamme toimintaa ja paatoksentekoa:



Yhteisollisyys

Olemme lasna oleva ja helposti lahestyttava perheenomainen yhteiso, jota leimaavat rakkaus,
ystavallisyys ja aidot kohtaamiset. Vastaamme yhdessa ldhimmaistemme hengellisiin ja
aineellisiin tarpeisiin.

Osallisuus
Arvostamme toistemme taitoja ja lahjoja. Toimimme yhdessa ja jaamme vastuuta luovasti ja
rohkeasti. Keskeneraisina olemme kaikki arvokkaita ja opimme uutta toisiltamme.

Rohkea hengellisyys
Olemme uskollisia Raamatulle Jumalan sanana ja kerromme ilosanomaa Jeesuksesta.
Tuemme toistemme hengellista kasvua ja uskon elamista todeksi arjen keskella.

Kunnioitus
Toimimme tasa-arvoisesti, suvaitsevasti ja yndenvertaisesti. Seurakuntaamme on jokainen
tervetullut. Toimintaamme ohjaa armollisuus itsea ja toisia kohtaan.

Lapindkyvyys
Toimintamme ja paatoksentekomme perustuvat avoimuuteen. Arvostamme niissa
luotettavuutta ja aktiivista vuoropuhelua.

Lempaalan seurakunnan visio kuvaa tavoitettamme, millaisena seurakuntamme nayttaytyy
vuonna 2026, taman strategian mukaisesti tehdyn tyon jalkeen. Unelma, jota varten teemme
tyota, on: Rohkeasti kiinni Elamassa. Tama lause kiteyttad ajatuksermme seurakuntamme
kiinnittymisesta seka arkiseen elamaan etta Kristukseen, joka on "tie, totuus ja elama”
(Joh.14:6). Eldma-sana isolla alkukirjaimella kirjoitettuna viittaa Kristukseen



3 TALOUDEN NYKYTILA

Talouden haasteita on viime vuonna aiheuttaneet niin koronapandemia, Venajan
hydkkayssota Ukrainaan, korkea inflaatio, etta korkojen nousukin. Toisaalta taas myonteisesti
talouden kehitykseen ovat vaikuttaneet energiainvestoinnit ja tuontienergian hintojen lasku
viime talven kriisitasolta. Positiivista korkojen ja inflaation kurittamissa kotitalouksissa myos
se, etta palkansaajien reaalinen ansiotason kehitys kaantyi kasvuun 2023 vuoden toisella
neljannekselld. Tata on edeltanyt perati seitseman vuosineljanneksen reaaliansioiden lasku.
Myds yksi merkittava kaanne oli jo 2022 loppuvuodesta, kun jo vuosia jatkunut kotitalouksien
velkaantumisasteen kasvu kaantyi laskuun. Tdma on viimeksi tapahtunut 1990-luvulla.
Kokonaiskuvaa tarkastellessa Suomen pankki ennustaa talouden elpymisen kestavan
aiemmin kaavailtua pidempaan. Suomen talouteen heijastuu myo6s kansainvalisen talouden
kehitykseen liittyvat riskit, jotka ovat kasvaneet.

Tilastokeskus raportoi 31.8.2023 bruttokansantuotteen volyymin kasvusta huhti-kesakuussa
0,6 % edellisesta vuosineljanneksesta, jaaden kuitenkin 0,4 % vuodentakaista pienemmalle
tasolle. Talouden kasvua ei vuodelle 2023 ennusteta lainkaan. Vuodelle 2024
Valtiovarainministerid ennusti kuitenkin jo kesakuussa 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle
2025 nakymat vield hieman paremmat kasvuennusteen ollessa 1,9 %. Pankit ovat
ennusteissaan selvasti varovaisempia ja arvioivat kasvun jaavan alle prosenttiin.

Tyollisyystilanne on heindkuun mittausten mukaan kehittynyt niin, etta tydllisyysasteen trendi
oli 0,5 prosenttiyksikkda korkeampi kuin edellisena vuonna vastaavaan aikaan ollen 74,2
prosenttia. Ty6ttdomien maara (trendi) on kuitenkin viime kuukausina hieman noussut ja
tyottdmyydesta on tullut yha selkeammin rakenteellista (ty6ttdmyys ei vahene, vaikka samaan
aikaan vallitsee tyovoimapula). Pitkaaikaistydttdmia oli kesakuun lopussa 91 000 henkea.
Tyollisyyden ennustettiin kuitenkin viela kesakuussa (VM 15.06.2023) kasvavan ensi vuodesta
|ahtien ja vuonna 2025 tydllisyysasteen ennustetaan olevan 74,6 prosenttia. Kokoaikaisten
palkansaajien saanndllisen tydajan nimellisansioiden kasvua kuvaava ansiotasoindeksi nousi
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2023 huhti-kesakuussa 4,0 % edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Palkansaajien reaalinen ansiotaso laski samalla
ajanjaksolla 2,8 %, koska kuluttajahintojen nousu oli nopeampaa kuin ansiotason nousu.
Reaalinen ansiotaso kaantyi kuitenkin lievaan (0,4 %) nousuun vuoden 2023 toisella
neljanneksella. (Tilastokeskus, 25.8.2023)

Ennusteen mukaan koko kirkon tasolla jasenmaara vahenee vuodesta 2022 vuoteen 2030
valisena aikana noin 10,4 prosenttia vanhenevan ikarakenteen ja kirkosta eroamisten vuoksi.
Hiippakunnittain jasenmuutos on suurinta Mikkelissa (-15,6 %), Kuopiossa (- 13,2 %) ja Turussa
(-10,7 %). Helsingin (-7,2 %) ja Tampereen hiippakunnissa (-8 %) jasenistd vahenee vahiten.



4 SUUNNITTELUN LAHTOKOHTIA

Talouden ja toiminnan suunnittelun ja nilden muodostaman kokonaisuuden ymmartaminen
on pohjana kaikelle tyélle, jota seurakunnassa tehdaan. Suunnittelu auttaa
seurakuntataloutta toteuttamaan perustehtavaansa ja selviytymaan kasilla olevista ja tulevista
haasteista nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Suunnittelu on kaytanndssa jatkuva prosessi, jossa talousarvio ja toiminta- ja
taloussuunnitelma ovat vain sen yksi osa. Suunnittelun tavoitteena on muun muassa osoittaa
keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi. Myds saannos alijdgaman
kattamisvelvollisuudesta suunnitelmakaudella velvoittaa tahan. Edellytykset
seurakuntatalouden tehtavien hoitamiseen tulee turvata myds pidemmalla aikavalilla.

Kirkon keskusrahaston perusmaksu on 6,5 %. Maksu maaraytyy laskennallisesti kirkollisveron
perusteella. Maksu on sailynyt samansuuruisena vuodesta 2018, eika siihen esiteta vuodelle
2024 muutosta. Kirkollisveron perusteella maaraytyy myos eldkerahastomaksu, joka on 5 %.
Mydskaan tahan maksuun ei esitetd muutosta. Seurakunta voi ndin arvioida jo etukateen seka
keskusrahasto- etta eldkerahastomaksun suuruuden. Molemmat maksut perustuvat
verovuoden 2022 kirkollisveroon.

Seurakuntataloudet maksavat lain mukaisesti verotuskustannuksina 3,2 prosenttia
Verohallinnon toimintamenoista. Verotuskustannusosuus peritdan seurakunnilta neljassa
erassa maalis-, kesa-, syys- ja joulukuun kausitilityksien yhteydessa.

Kirkon 1.3.2023 voimaan tullut virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 28.2.2025
saakka. Sopimuskausi on 24 kuukautta. Vuoden 2024 palkantarkistukset tulevat voimaan
1.2.2024 ja ovat 2,5 %, jollei aiemman sopimuksen perusteella kdynnistetty kirkon
palkkakilpailukyvyn tarkastelu johda siihen, ettd palkoista sovitaan toisin.
Palkkakilpailukykyselvitystydn vaikutuksesta palkkoihin sovitaan 30.11.2023 mennessa. Siten
tassa vaiheessa on mahdotonta arvioida vuoden 2024 palkantarkistuksia tarkemmin kuin, etta
ne ovat vahintaan 2,5 % helmikuun 2024 alusta lukien. Palkkakilpailukykyselvitystyo voi lisata
kustannuksia tata enemman, jos nain paadytaan sopimaan. Lempaalan seurakunnassa
vuoden 2024 palkkoihin on huomioitu 4 %: n korotus.

Henkilostdkulut nousevat vuoden 2023 talousarvioon nahden n. 155 000 euroa.
Suoriteperusteisen palkanosan osuus tasta kulusta on 1,1 prosenttia yleisen
palkkausjarjestelman piirissa olevan henkiloston peruspalkkojen yhteismaarasta. Paatokset
suorituslisan saajista tehdaan talousarviokasittelyn jalkeen, ja tasta syysta maararaha on
kokonaisuudessaan yleishallinnossa. Lisaksi palkkakulua nostaa uuden kolmen (3) vuoden
kokemuslisan kayttéonotto. Sen vaikutus on huomioitu jo budjetoiduissa palkoissa.

1.1.2023 toteutettu sote-verouudistus parantaa kirkollisveron reaalista tuottoa ja inflaation
puristuksessa tehdyt palkkaratkaisut, ja elakkeiden vahva inflaatiosidonnaisuus nostavat
seurakuntalaisten verotettavan tulon maaraa. Verotuksen painopisteen siirryttya valtion
verotukseen vahennykset kohdistuvat aiempaa enemman valtion verotukseen ja aiempaa
vahemman kunnallis- ja kirkollisveroon, mika johtaa teholtaan parempaan veroprosenttiin ja



tavallista suurempiin veronnousuihin. Muutos lienee kertaluonteinen. Elokuussa alkuvuoden
2023 verotulokertyma oli 10,6 % suurempi kuin edellisena vuonna samaan aikaan.
Verotulokertymat eivat ole viela kdantymassa negatiivisiksi, mutta reaalisesti kasvu kaantyy
taantumaksi joissakin seurakunnissa. Tama tarkoittaa sita, etta seurakuntien on edelleen
huolehdittava seurakuntalaisten turvasta yha vahenevin resurssein. Verotuloennuste on
seurakuntakohtainen trendilaskelma eli kertoo sen verotulon maaran, kun kertyman
oletetaan jatkuvan viime vuosien kaltaisena. Muistaen kuitenkin, etta varovaisuuden periaate
on viisautta.

Julkisyhteisdjen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kdytanndssa talous on aina
joko yli- tai alijaamainen, mutta pitkalla aikavalilla sen tulisi olla tasapainossa. Talouden
suunnittelussa tulee ottaa huomioon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai alijaamaisyys.
Parhaana talouden tasapainon mittarina on kaytetty vuosikatteen maaran suhdetta tulevien
investointien ja lainanlyhennysten vuosikeskiarvoon.

Jotta talouden tasapainoa ja vuosikatteen riittdvyyttd voidaan arvioida, on tulevista
peruskorjaus- ja uusinvestoinneista tehtava vahintaan viiden vuoden laskelma. Investointien
viiden vuoden eli vuosien 2022-2026 keskiarvo on 1043 344 euroa, vastaavasti vuosikatteen
keskiarvo samalta ajalta on 502 927 euroa. Viiden vuoden aikavalilla investointien ja
vuosikatteen taso ei ole tasapainossa. Investoinnit ovat keskiarvon ylapuolella. Se johtuu
paasaantoisesti Lempoisten seurakuntatalon merkittavasta investoinnista tulevien vuosien
aikana.

Investointeihin kaytetaan varoja edellisten tilikausien ylijaamista. On selvaa, etta isot hankkeet
nostavat keskiarvon suureksi, mutta taman lisaksi seurakunnan vuosikate pitdisi pystya
sailyttamaan positiivisena, vahintadnkin poistojen suuruisena. Tahan paastaan huolellisella
taloudenpidolla ja budjetin tarkalla seurannalla.

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 | Yhteensd | Keskiarvo
Vuosikate 347 638 423 650 590 288 544 617 608444 | 2514637 | 502927
Investoinnit 132 167 909 170 785381 | 2200000 | 1100000 | 5216718 | 1043 344
Poistot 414 933 413 570 397 830 409 080 409080 | 2044493 | 408 899

Kuva 1 Vuosikate, investoinnit ja poistot 2022-2026.
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5 TALOUSARVIO

5.1 Talousarvion muodostuminen

Talousarvioon otetaan seurakunnan tehtavien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden
edellyttamat maararahat. Talousarviossa osoitetaan taloudellisen tuloksen muodostuminen
seka seurakunnan rahoitustarpeet. Talousarvio on laadittava siten, etta edellytykset
seurakunnan tehtavien hoitamiseksi turvataan. Vuoden 2024 talousarvio nayttaa ylijgamaa
263 538 euroa.

Toimintakuluja on 4 777 725 euroa, joka on 1,6 % enemman kuin vuoden 2023 talousarviossa
ja 6,7 % enemman kuin vuoden 2022 tilinpaatoksessa. Talousarvioesityksessa ei tavoitettu
vuoden 2019 tilinpaatdksen tasoa, silla taustalla vaikuttavaa muiden muassa
palvelukeskuksiin siirtymiset seka toimitilojen mukaantulon myéta kohonneet
vuokrakustannukset. Talousarvioraami kuitenkin ohjeisti pysymaan lahivuosien tasossa, jossa
onkin onnistuttu. Lisaksi kokonaisuuteen vaikuttaa seka palkkojen kehitys etta yleinen
hintatason nousu. Henkiléstokulut ovat suurin menoera seurakunnan taloudessa. Vuodelle
2024 ne nousevat edellisen vuoden talousarviosta 3,8 prosenttia.

Henkilostokulujen osuus TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Verotuloista 54,6 % 56,6 % 55,7 % 55,7 %
Toimintakuluista 55 % 56,60 % 54,1 % 55,4 %

Kuva 2 Henkiléstokulujen osuus verotuloista ja toimintakuluista.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat seka rahoitus- ja investointiosat.
Talousarviossa seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan tavoitteet seurakunnan
toiminnalle ja taloudelle seka maararahat ja tuloarviot.

Kayttotalousosassa esitetaan tehtavaalueiden tulot ja menot. Tuloihin ja menoihin sisaltyvat
seka ulkoiset tulot ja menot etta sisaisen laskutukseen tulot ja menot. Sisdisia kustannusten
kohdentamiseen perustuvia tuloja ja menoja ei esiteta talousarviossa.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittaa toiminnan menoihin, korko- ja muihin
rahoitusmenoihin, poistoihin ja arvonalentumisiin. Talousarvion tuloslaskelmaosasta tehdaan
kaksi versiota: virallinen ulkoinen tuloslaskelma, joka ei sisalla sisaisia eria ja toinen versio,
joka sisaltaa ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot.

5.2 Investoinnit
Investointiosassa hyvaksytaan maararahat ja tuloarviot investointihankkeille. Investointien
aktivointiraja on 10 000 euroa.

Investointihankkeet talousarviovuodelle ovat 785 381 euroa. Investoinneissa on varattu
maararaha Lempaalan kirkon ulkovalaistuksen, Tervajarven leirikeskuksen
jatevesijarjestelman imeytyskentan uusintaan seka majoitushuoneiden perusparannukseen,
Ristimaen siunauskappelin ja huoltohallin lukituksen muutokseen, Lempoisten
seurakuntatalon suunnitteluun ja Vanhan pappilan vesikaton puhdistukseen ja maalaukseen.
Vapaussodan muistomerkin kunnostukseen on varattu maararaha jo 2023 vuodelle, mutta
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asian selvitys on vienyt odotettua pidempaan, joten kunnostus paastaan aloittamaan vasta
loppuvuodesta ja korjaus ajoittunee ensi vuoden puolelle padsaantoisesti.

5.3 Riskien hallinta

Hyviin johtamis- ja hallintotapoihin kuuluu riskien tunnistaminen ja niiden arviointi
esimerkiksi toiminta- ja taloussuunnitelman laatimisen yhteydessa. Riskien hallinnan
padtehtavana on havaita ja kartoittaa sellaiset riskit, joilla on toiminnan jatkuvuuden
nakokulmasta vaikutusta.

Seurakuntien keskeinen riski on se, etta seurakunnan jasenyyden varsinainen merkitys
ohenee. Useimmiten riskeiksi kasitettyja asioita ovat toiminnalliset ja taloudelliset vahingot ja
vaarinkaytokset. Riskien arvioinnissa arvioidaan muuttuvat olosuhteet, ja niiden johdosta on
ryhdyttava tarvittaviin toimenpiteisiin. Seurakunnan johto pyrkii sailyttdmaan riskit
hyvaksyttavalla tasolla.

Taloudellisen heikkenemisen riskin ennakoimiseksi seurakunnan taloutta seurataan
pidemmalla aikavalilla.

Sisainen valvonta viedaan niin pitkalle, etta vaarinkaytésten mahdollisuus on todella pieni.
Kirkon palvelukeskuksen hyvaksymiskaytanto vahvistaa valvontaa.

Ulkoinen tilintarkastus valvoo lakien ja saantdjen noudattamista Iahinna menneisyydesta
nykyhetkeen. Sisdiseksi valvonnaksi voidaan luokitella kaikki toimenpiteet, jotka edistavat
tdiden sujuvuutta, toimintavarmuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seurakunnan tavoitteiden
saavuttamiseksi nykyhetkesta tulevaisuuteen. Sisainen valvonta voidaan jakaa kolmeen
osaan: a) sisdinen tarkkailu, b) sisdinen tarkastus ja c) kirkkoneuvoston suorittama seuranta.

5.4 Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi

Talousarvion tehtava on arvioida seuraavan vuoden tulot ja menot, seka antaa selvitys siita,
paljonko rahaa tullaan kayttamaan, mihin raha kaytetaan ja milla toiminta rahoitetaan.
Laadinnan tavoitteena on, etta tulojen tulee kattaa menot niin, etta rahaa jaa poistoihin ja
investointeihin. Tavoitteeseen paastaan siten, ettd menoja karsitaan pysyvasti ja tehdaan
pitkan tahtaimen talouden suunnittelua. Toimintamenot ja poistot ovat nyt lilan suuret
seurakunnan tuloveroon nahden.

Taloutta kuormittaa myds vuoden 2024 aikana nykyisten toimitilojen vuokrakustannukset ja
mittavat investoinnit ja niista johtuvat rahoituskustannukset. Jatkossa pyritaan tekemaan
rakenteellisia pitkavaikutteisia muutoksia. Muun muassa yllapidettavia kiinteistonelioita
vahennetdan ja henkildston maaraa sopeutetaan. Vuonna 2021 laaditut kiinteisté- ja
henkildstdsuunnitelmat toimivat osaltaan tukena mietittaessa toimenpiteita talouden
tasapainottamiseksi. Resursseja kohdistetaan entista tarkemmin ja ratkaisujen tulee olla
strategisesti perusteltuja.
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Kirkkohallituksen ohjeiden mukaan seurakunnassa, jossa uhkana on alijadmainen talousarvio
vuodelle 2024 tai jossa vuosikate ei riita kattamaan vastaisia investointeja ja
lainanlyhennyksia, on talouden tasapainottamiseksi laadittava vahintaan kolme vuotta kattava
suunnitelma. Tuona aikana talous on saatettava tasapainoon. Lempaalassa tehdaan
varsinainen talousarviovuosi ja liséksi kaksi suunnitelmavuotta.

Talouden tasapainon yllapitamiseksi on jo ryhdytty toimenpiteisiin ja tehdaan pitkajanteista
talouden suunnittelua. Kiinteistdsuunnitelma 2021-2025 ottaa kantaa kaikkeen
kiinteistdomistajuuteen seka vuokratilaratkaisuihin talousarvio- ja suunnitelmavuosien
aikana. Henkildstésuunnitelmaan sisaltyy toimenpiteet, joilla seurakunnan henkiléstékuluja
tarkastellaan osana talouden tasapainotusta vuosien 2021-2025 aikana. Henkildstokulujen
saastotavoitteena on muun muassa henkiléston vahentaminen luonnollisen poistuman
kautta. Samalla on tarkasteltava toimintamahdollisuuksia yli tyalarajojen, yhteistyona eri
seurakuntien kesken ja ostopalveluna. Naiden lisaksi tehdaan jatkuvaa ty6ta tulojen ja
menojen kartoittamisessa eli rahoitustasapainon yllapitamisessa.

5.5 Rahoitus

Talousarvion rahoitusosassa (rahoituslaskelma s. 78) osoitetaan, miten suunniteltu toiminta
vaikuttaa rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Talousarvion rahoitusosa esitetaan
rahoituslaskelmakaavan muodossa. Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessa
osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta. Tassa osassa nahdaan,
missa maarin vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen.
Toisessa osassa esitetaan rahoitustoiminnan rahavirta.

Tulorahoituksen kassavirta on 195 093euroa miinuksella eli tulorahoitus ei riita varsinaiseen
toimintaan, investointeihin ja lainanlyhennykseen. Tasta johtuen rahavarojen muutos on
negatiivinen 395 093 euroa.

5.6 Verotulot ja valtionrahoitus

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleinen kehitys, veroperustemuutokset,
tydllisyystilanne, kirkollisveroprosentin suurus, seurakunnan jasenten ansiotulojen seka
elaketulojen maara ja niita saavien lukumaara.

Vuosi 2023 on verotulojen osalta varsin poikkeuksellinen. 1.1.2023 toteutettu verouudistus
parantaa kirkollisveron reaalista tuottoa. Alkuvuoden (01-08/2023) verotulokertyma oli 10,6 %
suurempi kuin edellisen vuoden samaan aikaan tilastoitu kertyma. Lisaksi tehdyt
palkkaratkaisut nostavat seurakuntalaisten verotettavan tulon maaraa. Kun verotuksen
painopiste siirtyi enemman valtion verotukseen ja aiempaa vahemman kirkollisveroon, johti
tama teholtaan parempaan veroprosenttiin seka tavanomaista suurempiin veronnousuihin.
Muutos jaanee kertaluonteiseksi.
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Verotuloennusteet ovat seurakuntakohtaisia trendilaskelmia. Tama laskelma ennustaa sit3,
millainen kehitys on luvassa, jos viimeaikainen verotulokehitys jatkuisi muuttumattomana.
Kirkollisverotilitykset ovat pysyneet Lempaalassa hyvalla tasolla. Ennusteita tarkastellessa
myds tulevat vuodet kertovat mydnteista kehittymista verotulojen osalta. Vuoteen 2028 asti
ennusteet lupaavat keskimaarin 2,7 %:n kasvua. Vaikka verotulot ennusteiden mukaan
nayttavat varsin hyvilta, vaaditaan silti harkitsevuutta ja varovaisuutta kasvuarvioiden
tulkinnassa, jotta pystytaan turvaamaan toiminnan jatkuvuus myos tulevaisuudessa.

Valtionrahoitukseen on tulossa merkittava muutos vuosille 2024-2027, kun Orpon
hallitusohjelma jaadyttaa valtionrahoituksen indeksikorotuksen 1 % - yksikkoon.
Valtiovarainministerion talousarvioesityksessa vuodeksi 2024 (julkaistu 28.8.2023) evankelis-
luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin on esitetty 124 501 000 euron madararaha. Kasvu
vuoteen 2023 verrattuna on 1,5 %. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusrahastolle osissa
kuukausittain ja rahoituksen edelleen tilittamisesta seurakuntatalouksille paattaa
kirkolliskokous marraskuussa.

Verotulot ja valtionrahoitus
2020 - 2024

4568000 4747000
4169411 4266985 4308000

‘468740 23009 0
TP2020 TP2021 TP 2022 TA2023 TA2024
m Verotulot Valtionkorvaus
Kuva 3 Verotulot ja valtionrahoitus 2020-2024
Vuosi Ennuste Muutos%
2025 4916 000 3,6
2026 5 054 000 2,6
2027 5166 000 2,4
2028 5287 000 2,3

Kuva 4 Kirkollisveroennuste Lempdadld jo muutos%

Verotuloennusteen pohjana on Tilastokeskuksen vaestéennuste vuodelta 2021. Tahan
ennusteeseen kohdistetaan puolestaan arvioitu seurakuntakohtainen jasenmaaran muutos ja
edelleen kirkollisveroa maksaneiden maaran muutos. Muutoskerroin kohdistetaan veroa
maksaviin ja veroa maksavien maaran kehitykseen. Ennuste ei siis perustu vain

14



jasenmaaraan, vaan veroa maksaviin seurakuntalaisiin ja heidan verotulonsa oletettuun
kehitykseen.

5.7 Ennusteita ldhitulevaisuuteen

Jasenmaara Muutos | Jasenmaara Muutos

Vuosi Lempaala Muutos% | hloa kokomaa Muutos% | hloa
2024 17 037 -0,55 % 93 3521881 -2,96% | 104 119
2025 16 933 -0,61 % 104 3473514 -1,37% | 48367
2026 16 818 -0,68 % 115 3425418 -1,38% | 48096
2027 16 694 -0,74 % 124 3377957 -1,39% | 47461
2028 16 563 -0,78 % 131 3331694 -1,37% | 46263

Kuva 5 Jasenmddrdn kehitys Lempddildssa ja koko kirkon tasolla 2024-2028

Kirkon jdsenmaaran muutoksen ennustetaan vuodesta 2022 vuoteen 2027 saakka laskevan
noin 6,7 % (Kirkon tilastopalvelu). Pidemmalla aikavalilla jasenmaaran arvioidaan laskevan
noin 10 % vuoteen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessa. Maarallisesti
puhutaan noin 780 000 jasenen laskusta vuosina 2022-2040.

Verotulojen arvioidaan maarallisesti kasvavan koko kirkon tasolla noin 24 prosenttia vuoteen
2030 mennessa. Kuitenkin samalla ajanjaksolla jasenmaaran laskuksi arvioidaan noin 10
prosenttia. Nain ollen, kun pohditaan kirkollisveron kehitysta, oleellista onkin kirkollisveroa
maksavien maara ja verotettavan tulon kehitys. Ei niinkdan jasenmaaran muutos.
Tulevaisuudessa kirkon toiminnan ylipitajina toimii harveneva kirkollisveroa maksavien
joukko.

On tarkeaa huomioida, ettei kirkollisveroennuste ole inflaatiokorjattu. Vaikka
kirkollisverotuotot euromaaraisesti nousisivatkin, ne eivat reaalisesti monenkaan
seurakunnan kohdalla nouse korkean inflaation vuoksi. Seurakuntien toimintakulut ovat
nousseet ja nousevat hintojen nousun ja palkkaratkaisujen myéta huomattavasti.
Korjausvelkaa on monella seurakunnalla runsaasti.

Seurakunnan tulee itse aktiivisesti seurata talouden, hallinnon ja toiminnan tilaansa ja
arvioida sitten naita kriisiytyvan seurakunnan mittareiden avulla. Taloudellisia vaikeuksia
kohdatessa tulee talouden tasapainotustoimenpiteisiin ryhtya valittdmasti.
Kiinteistdsuunnitelman noudattaminen on myos tehokas tapa luoda saastoéja, kun luovutaan
turhista kiinteistdista. Toisinaan on syyta myos pohtia uusia toimintatapoja tai jopa
yhteisty6ta muiden seurakuntien kanssa.

Vaikka seurakunnan tilanne olisikin viela vakaa, tulee huolella pohtia mihin verorahat
parhaalla mahdollisella tavalla Idhivuosina kohdennetaan. Tulevaisuuden ratkaisuja kannattaa
suunnitella huolella silloin, kun seurakunnan taloudellinen tilanne on hyva.
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Eldvana syntyneet Kuolleet

2002

6002

Loz

1990 220 121
1991 222 145
1992 207 132
1993 209 130
1994 14 108
1995 207 122
1996 170 139
1997 186 134
1998 199 117
1999 188 119
2000 213 113
2001 200 142
2002 221 133
2003 221 117
2004 230 112
2005 274 120
2006 287 139
2007 288 133
2008 315 132
2009 313 114
2010 321 139
2011 312 126
2012 305 144
2013 316 140
2014 304 131
2015 285 159
2016 261 157
2017 258 167
2018 228 168
2019 237 162
2020 245 142
2021 257 165

Kuva 8 Syntyneet ja kuolleet 1990-2022
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6 KAYTTOTALOUSOSA

6.1 Talousarvion sitovuustaso

Kirkkovaltuusto paattaa talousarvion tuloarvioiden ja maararahojen sitovuustasosta eri
hallintoelimiin nahden. Sitovuus merkitsee sita, ettda maardrahaa ei saa kayttaa muuhun kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin, eikd enempaa kuin
on osoitettu. Jos maararaha ei pyrkimyksista huolimatta riita, lisamaararaha on anottava
kirkkovaltuustolta hyvissa ajoin vuoden aikana. Maararahan ylityksen on talldin oltava
vaistamaton ja hyvin perusteltu.

Kirjallisen anomuksen lisamaararahasta tekee tydalavastaava kirkkoneuvoston kautta
kirkkovaltuustolle. Mikali tydmuoto hankkii talousarviossa ennakoitua tulomaaraa enemman
tuloja, ovat nama ylittyneet tulot tydmuodon kaytettavissa talousarviovuoden aikana.

Maarahan sitovuustaso madritelladn nettona, jolloin toimintatulojen —ja menojen erotus, eli
toimintakate maaritelldaan sitovaksi. Tata menettelya on kaytetty tassa talousarviossa.

Maararahojen sitovuus talousarviossa:

- hallinnon, seurakuntatydn, hautaustoimen ja kiinteistdtoimen sitovuustaso on
padluokkataso. Ne esitetaan kirkkovaltuustolle yhtena kokonaisuutena ja kustakin vastuussa
oleva viranhaltija vastaa niista nettoperiaatteella (toimintakate)

- tehtavaalueittain sitovuustaso on ulkoinen toimintakate. TyGalavastaavat vastaavat
talousarvion ulkoisen toimintakatteen toteutumisesta oman kustannuspaikkansa osalta.

- sisdiset erat eivat ole sitovia vaan informatiivisia eria.

6.2 Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat luottamushenkil ja viranhaltija:

1. joka paattaa menoa tai tuloa koskevasta toimenpiteesta tai ottaa osaa
sellaisen paatoksen tekemiseen:

2. joka hyvaksyy maksettavaksi menon tai vastaanotettavaksi tulon;

3. jonka hallussa on seurakunnan tai seurakuntayhtyman rahavaroja tai muuta
omaisuutta;

4. jonka tehtavana on valvoa seurakunnan tai seurakuntayhtyman taloudellisia
etuja, varojen hoitoa tai tilinpitoa
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6.3 Ulkoinen kayttotalouslaskelma paaluokittain

TA 2024 TA 2023 TP 2022
HALLINTO
Toimintatuotot 48 250 46 300 56 057
Toimintakulut -748 517 -742 010 -701 451
TOIMINTAKATE -700 267 -695 710 -645 394
SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
Toimintatuotot 141 810 138 820 165 590
Toimintakulut -2606312 -2487060 -2343031
TOIMINTAKATE -2464502 -2348240 -2177441
HAUTAUSTOIMI
Toimintatuotot 43 000 43 500 61 685
Toimintakulut -294 890 -299 760 -324 517
TOIMINTAKATE -251 890 -256 260 -262 832
KIINTEISTOTOIMI
Toimintatuotot 382 600 264 820 63 243
Toimintakulut -1129705 -1172860 -1090606
TOIMINTAKATE -747 105 -908 040 -1027 363
ULKOINEN KAYTTOTALOUSLASKELMA
Toimintatuotot 615 660 493 440 346 575
Toimintakulut -4779424 -4701690 -4459 604
TOIMINTAKATE -4163764 -4208250 -4113029
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6.4 Tulot tiliryhmittdin

1% %
3%
0%
B Maksutuotot, korvaukset, myyntituotot m Vuokratuotot
B Metsatalouden tuotot Tuet ja avustukset
M Verotulot ja valtionrahoitus M Rahoitustuotot
B Muut toimintatuotot
TA 2024 TA 2023 TP 2022
Korvaukset, myyntituotot, maksutuotot 379 450 366 010 231577
Vuokratuotot 43 680 41580 46 100
Metsatalouden tuotot 163 680 48 000 10120
Tuet ja avustukset, kolehdit 19 850 16 850 47 755
Verotulot ja valtionrahoitus 5270000 5091 000 4932208
Rahoitustuotot 10 000 0 8 607
Muut toimintatuotot 9 000 21000 11075
5 895 660 5584 440 5287 442

Kuva 9 Tulojen jakautuminen




6.5 Kayttotalousmenot paaluokittain

3 000 000
2 500 000
2 000 000
1500 000
1 000 000
500 000
; I
Hallinto Seurakunnallinen Hautaustoimi Kiinteistotoimi
toiminta
WTA2024 mTA2023 m=mTP 2022
= Hallinto = Seurakunnallinen toiminta = Hautaustoimi = Kiinteistotoimi
TA 2024 TA 2023 TP 2022
Hallinto 748 517 742 010 701 451
Seurakunnallinen toiminta 2606312 2 487 060 2343031
Hautaustoimi 294 890 299 760 324517
Kiinteistotoimi 1129705 1172 860 1 090 606
4779 424 4701 690 4 459 605

Kuva 10 Menot péddluokittain




6.6 Kayttotalousmenot tiliryhmittdin

3 000 000
2 500 000
2 000 000
HTA 2024 mTA 2023 TP 2022
1500 000
1 000 000
500 000 I
. 1 ll mm —
Henkilostokulut Palvelujen ostot Vuokrat Aineet, Annetut Muut
tarvikkeet, avustukset toimintakulut

tavarat

Aineet, tarvikkeet, Annetut
tavarat avustukset Muut TA 2024
9% 4% toimintakulut
1 S 1y

Vuokrat
6%

TA 2024 TA 2023 TP 2022
Henkilostokulut 2 646 456 2 545 320 2524695
Palvelujen ostot 1200 028 1054 140 972 340
Vuokrat 272 561 393 580 255 083
Aineet, tarvikkeet, tavarat 409 370 457 230 446 300
Annetut avustukset 205 400 206 650 214910
Muut toimintakulut 45610 44770 46 277

4779424 4701690 4 459 605




Kuva 11 Menot tiliryhmittdin

7 HENKILOSTO

YLEISHALLINTO, HAUTAUSTOIMI JA KIINTEISTOTOIMI

Yleishallinto

kirkkoherra Matti Vehvildinen
talousjohtaja Kati Nieminen
henkiléstopaallikkod Arja Lahdekorpi
kirjanpitaja Marja-Leena Backman
viestinnan ammattilainen Marita Miettinen
viestintakoordinaattori Hanna-Mari Kamppikoski
toimistosihteeri Hanna Raiha, 80 %

kirkon opas, 2 kuukautta

Hautaustoimi

hautaustoimenpaallikkd Petri Solja

suntio Krista Lindqvist
erityisammattimies Antti Perala

kausityontekija etumies 2 henkil6a, 6,5 kk
kausityontekija 4 henkil6a, 6,5 kk
kesatyontekija 10 henkildd, kukin 1 kuukautta

Kiinteistotoimi

kiinteistopaallikko Karri Koivusilta, 50 %

ylivahtimestari Avoin

vahtimestari-siivooja Minna Aavajoki

vahtimestari-siivooja Avoin

vahtimestari-siivooja Piia Lehtinen, opintovapaa

vahtimestari-siivooja Jouko Silventoinen, opintovapaasij. 25.4.2025 saakka
vahtimestari-siivooja Kaija Lindfors, maaraaikainen 50 %
vahtimestari-siivooja Erja Moilanen

SEURAKUNTATYO

Lapsi- ja perhetoiminnan paja
lapsi- ja perhetoiminnan tydalajohtaja Jani Lahnavik

varhaiskasvatuksen ohjaaja Regina Tanni

vastaava lastenohjaaja Lotta Aaltonen

lastenohjaaja Anu Formisto, maaraaikainen 65,4 %
lastenohjaaja Senni Jarvinen, tydvapaa, 83 %
varhaiskasvatuksen tydntekija Anu Kankaanpaa, maaraaikainen
lastenohjaaja Terttu Koskinen, 62 %
varhaiskasvatuksen tyontekija Mirella Liimatainen, tyévapaa, 52 %
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lastenohjaaja Paivi Lumirae 88 %

lastenohjaaja Elina Malmstrom, tyévapaa, 87,7 %
perhetydnohjaaja Tiina Makinen

varhaiskasvatuksen tyontekija Linda Puurula

lastenohjaaja Virpi Raikamo, 56 %

lastenohjaaja Jenni Rauma, maaraaikainen 66,7 %
lastenohjaaja Amanda Roos, maaraaikainen
lastenohjaaja Johanna Salmenoja, maaraaikainen 86,9 %
lastenohjaaja Tarja Vattulainen, maaraaikainen 23,5 %

Aikuistoiminnan, ldhetystyon ja jumalanpalveluksen paja

kappalainen Henri Karvinen
seurakuntapastori Manta Jutila
seurakuntapastori Emmi Korpi
seurakuntapastori Heikki Karha
seurakuntapastori Janne Tervonen

|lahetystyon ja vapaaehtoistoiminnan koordinaattori Matti Makinen

Musiikkipaja

johtava kanttori Kaisa Naukkarinen

kanttori Pietari Korhonen

kanttori Sanna Pelvola, virkavapaa
kanttori Anu Neuvonen, maaraaikainen

Diakoniapaja

diakonian tydalajohtaja Henriikka Tarri

diakoni Tom Haavisto

diakoni Johanna Kylmalahti, virkavapaa
diakonian tydntekija Joel Laamanen, maaraaikainen
diakoni Sanna Tiainen, virkavapaa

Varhaisnuoriso-, nuoriso- ja rippikoulutyon paja

nuorisopastori Ville Lehonmaa
nuorisotyénohjaaja Tiina Koskinen
nuorisotyénohjaaja Tatu Leijo

nuorisotyénohjaaja Kimmo Lamsa
nuorisotydnohjaaja Heli Orre

nuorisotyénohjaaja Jussi Salo

kausityontekija 5 henkil6a, kukin 1-2 kuukautta
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8 PAALUOKAT

8.1 Hallinnon paaluokka

Perustehtdva ja toiminnan sisalto

Hallinnon tehtdavana on johtaa, valvoa ja ohjata seurakunnan toimintaa ja taloutta.
Seurakunta-toimiston tehtavana on tuottaa seurakunnan talous- ja henkiléstopalvelut.
Tietohallinto- ja jasenrekisteripalvelut toteutetaan yhteistydssa IT-keskuksen ja
aluekeskusrekisterin kanssa. Seurakuntatoimisto palvelee kirkollisten toimitusten tila- ym.
varauksissa. Tehtavat hoidetaan palveluhenkisesti seka lapinakyvyyden ja hyvan hallinnon
periaatteita noudattaen.

Toimintaymparistén muutokset
Seurakuntasihteerin tehtava on muutettu v. 2023 viestintdkoordinaattorin tehtavaksi.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Kirkkovaltuustossa on 27 valtuutettua. Kirkkoneuvostossa on puheenjohtajan lisaksi 12
luottamushenkil6jasenta. Kirkkoherra on kirkkoneuvoston puheenjohtaja.
Seurakuntatoimiston resursseina ovat talousjohtaja, henkildstopaallikko, toimistosihteeri,
viestintakoordinaattori ja kirjanpitaja-toimistosihteeri. Viestintdakoordinaattorin tydajasta 50 %
on seurakuntasihteerin tehtavia. Henkilostopaallikdn tydajasta ohjataan 2,5 tuntia viikossa
Jamsan, Saaksmaen ja Urjalan seurakuntien palkanlaskentaan.

Maararahaperustelut
Asiantuntijapalvelut 3 000 e, uuden strategian valmistelu. Lempoisten srk-talosta varastoidun
irtaimiston puhdistus, muut palvelut 2 000 e.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Avoin, innostava ja tehokas hallinto

Toteutus: Luottamuselimet toimivat uuden hallintosddnnén mukaisesti. Kehitdmme edelleen
hallinnon vuosikelloa ja sen ajantasaista noudattamista. Viestimme aktiivisesti valmistelusta ja
paatoksista seka sisaisesti etta ulkoisesti. Vahvistamme yhteistyon kulttuuria hyvalla
valmistelulla ja avoimella vuorovaikutuksella.

Tavoite 2: Uuden strategian valmistelu vuosille 2026-2030

Toteutus: Kokoamme strategiatydryhman ja teemme suunnitelman strategian paivittamiseksi.
Kuulemme asiantuntijoita ja teemme yhteistyota.

Tavoite 3: Hyvinvoiva ja osaava henkildsto

Toteutus: Huomioimme tydhyvinvointikyselyn tulokset ja reagoimme niihin. Tuemme tydssa
jaksamista, esihenkildiden tyota seka lisédamme avoimuutta ja vuorovaikutusta tydyhteisossa.
Vahvistamme spiritualiteettia. Arvioimme ja kehitamme kokouskulttuuria. Toteutamme
henkiléstoa koskevan kaksivuotisen koulutusprosessin strategian mukaisin tavoittein.

Tavoite 4: Seurakuntatoimisto palvelee seurakuntalaisia monipuolisesti

Toteutus: Tehtavankuvia ja tydnjakoa kehitetaan palvelemaan entista paremmin
seurakuntalaisia ja tukemaan seurakunnan strategiaa. Kehitdmme osaamista surevien
kohtaamisen ja asiakaspalvelun saralla.
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Tavoite 5: Taloudenhoidon tarkempaa ohjausta

Toteutus: Henkildstd toimii uuden taloussaanndn mukaisesti. Annamme aktiivisesti ohjausta
ja huolehdimme sisaisesta valvonnasta.

Ympdristotavoite: Lajittelu toimii ja tulosteiden mééré vihenee

Toteutus: Kierratamme tehokkaasti, kaytamme sahkoista kokousmateriaalia.
Seurakuntatoimisto edistaa aktiivisesti ymparistosuunnitelman tavoitteita.

Kehitysnakymat vuosille 2025-2026

Laadimme uuden strategian vuoden 2025 aikana. Koko henkildston kaksivuotinen
koulutusprosessi strategian mukaisin tavoittein. Palvelujen digitalisaatio lisaantyy ja
kustannukset kasvavat. Kaytdssa joustavammat tietojarjestelmat (Domus-paivitys, KiPa2) ja
niiden hyédyntaminen monipuolistuu. Edellyttaa koulutusta ja perehdyttamista.
Seurakuntavaalit vuonna 2026.

Hallinto
TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026
1011010100 Kirkolliset vaalit

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) -24 977 -24 840
Toimintakate 1 (ulkoinen) -24 977 -24 840
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat 24 977 24 840
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

-24 977 -24 840

1011020105 Hallintoelimet
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 94120 -96840 -86300 -86300 -86300
Toimintakate 1 (ulkoinen) 94120 -96840 -86300 -86300 -86300
Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset) -6208 -50770 -26884 -26884 -26884
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

-100 328 -147610 -113184 -113184 -113184
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -5740 147610 113184 113184 113184
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -106 069
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TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026

1011050000 Taloushallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 55 6 000
Toimintakulut (ulkoiset) -118 802 -130030 -143198 -143198 -143198
Toimintakate 1 (ulkoinen) -118 747 -124030 -143198 -143198 -143 198
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) -38 839 -18517 -18517 -18517
:i‘;';'i'r::;a)kate 2 (ulkoinen ja 157586 -124030 -161715 -161715 -161715
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 157586 124630 161715 161715 161715
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset) 600

1011050103 Tilintarkastus
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -5 828 -4 050 -4 765 -4765 -4 765
Toimintakate 1 (ulkoinen) -5 828 -4 050 -4 765 -4 765 -4 765
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
:; ;‘r:';:skate 2 (ulkoinen ja 5828 -4050 -4765 -4765 -4765
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat 5828 4050 4765 4765 4765
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

1011050109 Henkilostohallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 55948 40 300 48 250 33 250 33250
Toimintakulut (ulkoiset) -197952 -252960 -268750 -295750 -268 750
Toimintakate 1 (ulkoinen) -142 004 -212660 -220500 -262500 -235500
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) -12953 -12040 -13888 -13888 -13888
:: :'I"::‘a) kate 2 (ulkoinen ja 154957 -224700 -234388 -276388 -249 388
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 154957 224700 234388 276388 249388

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026

1011070000 Kirkonkirjojenpito
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 50215  -40450 -38943 -38943 -38943
Toimintakate 1 (ulkoinen) -50215 -40450 -38943 -38943 -38943
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -17 430
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -50215 -57880 -38943 -38943 -38943

-50215 -40450 -38943 -38943 -38943

1011080000 Seurakuntatoimisto
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) -41353 -42130 -28091 -28 091 -28 091
Toimintakate 1 (ulkoinen) -41353 -42130 -28091 -28091 -28 091
Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset) -12953 -12040 -13888 -13888 -13888
:; ;‘r:';:skate 2 (ulkoinen ja 54307 -54170 -41979 -41979 -41979

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat 54 307 54170 41 979 41 979 41979
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

1011100000 Muu Yleishallinto

Toimintatuotot (ulkoiset) 54
Toimintakulut (ulkoiset) -167 765 -175550 -178470 -176470 -176 470
Toimintakate 1 (ulkoinen) -167 711 -175550 -178470 -176470 -176 470

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat 167711 177150 178470 176470 176470
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 1600

-167 711 -175550 -178470 -176470 -176 470
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TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026

Hallinto yhteensa

Toimintatuotot (ulkoiset) 56 057 46 300 48 250 33 250 33250
Toimintakulut (ulkoiset) -701 013 -742010 -748517 -773517 -771357
Toimintakate 1 (ulkoinen) -644 956 -695710 -700267 -740267 -738 107
Toimintatuotot (sisadiset)

Toimintakulut (sisaiset) -70954 -74850 -73177 -73177 -73177
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

. e -715910 -770560 -773444 -813444 -811284
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat 559626 714880 734501 774501 772341
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -156284 -55680 -38943 -38943 -38943

8.2 Seurakunnallisen toiminnan paaluokka

8.2.1 Yleinen seurakuntatyo

Jumalanpalveluselama, hautaan siunaaminen, muut kirkolliset toimitukset, muut
seurakuntatilaisuudet, sielunhoito, ystavyysseurakuntatyo.

Perustehtava ja toiminnan sisalto

on seurakunnan perustehtavasta huolehtimista evankeliumin julistamisen,
jumalanpalvelusten, kirkon pyhien toimitusten, sielunhoidon ja muun seurakuntatydn kautta.
Lempaalalaisia kutsutaan kokemaan yhteytta Jumalaan ja toisiin ihmisiin monimuotoisen
jumalanpalveluselaman kautta.

Toimintaymparistén muutokset
Kristillisen tapakulttuurin tuntemus on ohentunut ja kristilliset arvot siirtyvat yna vahemman
uusille polville.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Kirkkoherra vastaa yleisesta seurakuntatyosta.

Kappalainen, 5 seurakuntapastoria, 3 kanttoria, vapaaehtoiset seurakuntalaiset
(rukouspalvelijat ja messujen tekijat), yhteistydtahot omassa ja muissa seurakunnissa.

Maararahaperustelut
Retki Brasovin ystavyysseurakuntaan 4000 e. Kasteviestinta 3000 e. Aimalan opastaulu 2500
e. Paasiaisen tapahtumat 1000 e. Surukirja omaisille 2000 e.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Messun yhteiséllisyyden ja tavoittavuuden lisdéminen

Toteutus: Kehitamme Satamamessun toteutusta ja yhteisollisyytta aktivoimalla, rohkaisemalla
ja kouluttamalla seurakuntalaisia vastuunkantamiseen yhdessa tyontekijoiden kanssa.
Keraamme palautetta ja opimme siita. Pdivitdmme 10-messun kuorisaannon.
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Tavoite 2: Kasteen merkityksen vahvistaminen

Toteutus: Viestimme aktiivisesti kasteen ja kummiuden merkityksestd, selvitamme
yhteistydmahdollisuudet aitiysneuvolan kanssa. Mietimme uudelleen kastetoimituksen
"palvelupolun” ja hiomme sita keratyn palautteen perusteella. Kehitdmme perheiden
kohtaamisen tapoja. Vahvistamme vauvakirkon, kasteen sunnuntain seka kummipaivan
viestintaa ja sisaltoa.

Tavoite 3: Lempdadldldiset tulevat kohdatuksi juhlapyhind ja haluavat osallistua muuhunkin
seurakunnan toimintaan

Toteutus: Vahvistamme paasiaisen asemaa suurena kirkollisena juhlapyhana jarjestamalla
ohjelmallisen paasiaisaterian ja kehittamalla hiljaisen viikon tilaisuuksia tavoittavammiksi ja
yhteisollisemmiksi. Toteutamme musiikillisen padsidisdraaman.

Tavoite 4: Vahvistamme yhteyttd ystévyysseurakuntiin

Toteutus: Kutsumme Viljandin seurakuntalaisia vierailulle Lempaalaan kevaalla ja
syvennamme tutustumista ja vuorovaikutusta. Toteutamme seurakuntamatkan Brasoviin
syksylla. Pidamme ystavyysseurakuntia esilla viestinnan ja tilaisuuksien kautta.

Tavoite 5: Edistdmme Aimalan kirkkohistoriallisesti merkittévén alueen tutkimusta ja teemme sitd
tunnetuksi

Toteutus: Kaynnistamme lupaprosessin opaskyltin saamiseksi Aimalaan. Suunnittelemme
toteutuksen yhteistydssa Turun yliopiston ja Lempaala-seuran kanssa. Anomme hankkeeseen
avustusta Museovirastolta.

Ympadristotavoite: Luontoarvojen ja hengellisyyden kokeminen yhdessd

Toteutus: Jarjestamme kaksi vaeltavaa messua eri vuodenaikoina. Vahvistamme Godfulness-
menetelman kayttéa kouluttautumalla ja luovalla toteutuksella eri ikaisten toiminnassa.

Kehitysndakymat vuosille 2025-2026

Kirkollisten toimitusten "palveluketjun” kehittdminen hautaan siunaamisen ja avioliittoon
vihkimisen osalta. Tavoitteena vahvistaa kokemusta seurakuntaan kuulumisen
merkityksellisyydesta ja toimitusten sielunhoidollisuutta.

Seurakunnallinen toiminta
TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026
1012010000 Jumalanpalveluselama

Toimintatuotot (ulkoiset) 125

Toimintakulut (ulkoiset) -131184  -122470 -141278 -141278 -141278
Toimintakate 1 (ulkoinen) -131059 -122470 -141278 -141278 -141278
Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset) -84 983 -78 990 -28913 -28913 -28913
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

e -216 042 -201460 -170191 -170191 -170 191
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -66 308 -57 930 -50 189 -50 189 -50 189
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -282350 -259390 -220380 -220380 -220 380
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TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026
1012020000 Hautaansiunaaminen
Toimintatuotot (ulkoiset) 112
Toimintakulut (ulkoiset) -126836 -100880 -119838 -117838 -117838
Toimintakate 1 (ulkoinen) -126 724 -100880 -119838 -117838 -117 838
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset) -88 652 -82 400 -19 460 -19 460 -19 460
;‘; ';'i'r:::‘a)kate 2 (ulkoinen ja 215376 -183280 -139298 -137298 -137 298
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat -65 726 -52780 -43 194 -43 194 -43 194
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -281102 -236060 -182492 -180492 -180492
1012030000 Muut kirkol. toimitukset
Toimintatuotot (ulkoiset) 98
Toimintakulut (ulkoiset) -78 192 -62 130 -68 777 -68 777 -68 777
Toimintakate 1 (ulkoinen) -78 094 -62 130 -68 777 -68 777 -68 777
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset) -36 698 -34110 -40 091 -40 091 -40 091
:::_ ';:z::kate 2 (ulkoinen ja 114792 -96240 -108868 -108868 -108 868
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -35 985 -27 870 -24 373 -24 373 -24 373
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -150777 -124110 -133241 -133241 -133241
1012050000 Muu seurakuntaty6
Toimintatuotot (ulkoiset) 8 9000 17 000 17 000 17 000
Toimintakulut (ulkoiset) -25 009 -45 120 -65 455 -65 455 -65 455
Toimintakate 1 (ulkoinen) -25 001 -36 120 -48 455 -48 455 -48 455
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisdiset) -65 768 -61 130 -27 776 -27776 -27 776
™ ';:z::kate 2 (ulkoinen ja 90769 -97250 76231 76231  -76231
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -24. 500 -29 680 -20 958 -20 958 -20 958
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset) -115269 -126 930 -97 189 -97 189 -97 189
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TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026

Yleinen seurakuntatyé yhteensa

Toimintatuotot (ulkoiset) 344 9000 17 000 17 000 17 000
Toimintakulut (ulkoiset) -361223 -330600 -395348 -393348 -393348
Toimintakate 1 (ulkoinen) -360879 -321600 -378348 -376348 -376348
Toimintatuotot (sisadiset)

Toimintakulut (sisaiset) -276 101 -256630 -116240 -116240 -116240
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

. e -636980 -578230 -494588 -492588 -492588
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -192518 -168260 -138714 -138714 -138714
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -829498 -746490 -633302 -631302 -631302

8.2.2 Viestinta

Perustehtdva ja toiminnan sisalto

Seurakunta viestii kristinuskon sanomasta seka kirkon ja seurakunnan toiminnasta,
hallinnosta ja taloudesta avoimesti, monikanavaisesti, ajanmukaisesti, ajantasaisesti, ottaen
huomioon eri sidosryhmat seka toteuttaen seurakunnan strategiaa. Viestinta hoitaa ja
kehittaa sidosryhmayhteistyota ja vahvistaa omalta osaltaan seurakunnan tunnettuutta,
hyvaa mainetta ja sidosryhmien vuorovaikutusta ja luottamusta.

Toimintaymparistén muutokset

Kirkonmaen tilaratkaisut ja hallinnolliset paatokset edellyttavat nopeaa seurantaa ja avointa
sidosryhmaviestintaa. Vuonna 2024 seurakunta siirtyy sahkdisiin ilmoitustauluihin myoés
Lempoisissa ja Kuljussa. Kirkon juhlat jarjestetaan toukokuussa Tampereella. Viestinnan
panos on osallistuminen Silta-lehden tekemiseen.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Kirkkoherra johtaa viestintaa. Viestinnan asiantuntija, viestintakoordinaattori (50 %). Viestinta
ja sen suunnittelu on osa tydalajohtajien ja -vastaavien tyota. Viestintatydryhma on
Kirkonportin toimituskunta ja tarvittaessa asiantuntijaryhma muissa viestintaasioissa.
Sisainen verkkoviestintdaryhma oppii yhdessa, ideoi ja toteuttaa seurakunnan verkkosivujen ja
sosiaalisen median tilien sisaltoja.

Maararahaperustelut

Painatuksiin Pyhan Birgitan kirkko -kirjasen uusi painos 1500 e. Esittelyvideo seurakunnasta
2000 e. Seurakuntalehtiin Kirkon juhlat 1000 e. IImoituksiin tiekirkon mainos
tienvarsindyttéon 1000 e ja Lempaalan tietopaketti 2000 e.
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Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Viestinndn tiimin tietoinen rakentaminen.

Toteutus: Rakennamme tydnjaon ja avoimen vuorovaikutuksen perustan viestinnan tiimin
kesken. Tahan sisaltyy viestintakoordinaattorin opastaminen tehtaviinsa.

Tavoite 2: Yhteisoviestinnén suunnittelun perustan vahvistaminen.

Toteutus: Tarkistetaan Microsoft 365 -ohjelmistopaketin (sis. One Drive, Share Point, Teams)
kayttd, sujuvuus ja osaaminen viestinnan osalta seka vakiinnutetaan hallinnon ja eri tydalojen
viestintasuunnitelmat arjen tyokaluiksi.

Tavoite 3: Sosiaalisen median ja verkkoviestinndn kehittdminen painottaen saavutettavuutta.
Toteutus: Jatkamme verkkoviestintaryhmassa seurakunnan nettisivujen ja sosiaalisen median
sisaltdjen kehittamista yhteisen ideoinnin ja koulutuksen avulla. Kdymme lapi ja paivitamme
seurakunnan verkkosivujen ja sosiaalisen median tilit vastuineen ja teemme sisalldista
saavutettavia.

Tavoite 4: Padtésviestinndn parantaminen ja erityisesti Kirkonmden huomioiminen.

Toteutus: Kehitdamme yhteistyota paatosviestintaan osallistuvien kesken. Teemme
viestintasuunnitelman Kirkonmaen kehittamiseen liittyvien vaiheiden oikea-aikaisesta ja
ennakoivasta viestinnasta.

Tavoite 5: Séhkoisiin ilmoitustauluihin siirtyminen.

Toteutus: Luovumme perinteisista ilmoitustauluista ja siirrymme kayttamaan aktiivisesti ja
monipuolisesti sahkoisia ilmoitustauluja Lempoisissa, Kuljussa ja Saaksjarvella. Hankimme
tarvittavan laitteiston ja kehitamme seurakuntatoimiston ja kiinteistdvaen osaamista ja
motivaatiota taulujen kayttoon.

Tavoite 6: Lahetyksen nimikkokohteiden ja ystédvyysseurakuntien huomioiminen.

Toteutus: Jatkamme naiden tuomista esille omissa medioissamme ja vahvistamme yhteyksia
erityisesti ystavyysseurakuntiin.

Ympdristotavoite: Toteutamme ympdristéviestintdsuunnitelmaa.

Toteutus: Jatkamme ymparistotydryhman laatiman ymparistdviestintasuunnitelman
kayttdonottoa.

Kehitysndakymat vuosille 2025-2026

Vuonna 2025 seurakuntaan laaditaan uusi strategia vuosille 2026-2030, samalla uusitaan
seurakunnan visuaalinen ilme ja graafinen ohjeistus.

Koko organisaation viestinta- ja vuorovaikutusajattelun kehittaminen on jatkuva prosessi.
Siina yhteison digiosaamisen merkitys ajan my6ta vain vahvistuu. On tarkeaa tiedostaa
viestinnan ja vuorovaikutuksen merkitys koko organisaation menestymiselle ja hyvinvoinnille.
Strategian mukaisen viestintaajattelun kehittaminen jatkuu hallinnossa ja tydaloilla
koulutuksen, opastuksen ja neuvonnan avulla.
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Viestinta TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026
1012100000 Viestinta

Toimintatuotot (ulkoiset) 7

Toimintakulut (ulkoiset) -100 848 -107050 -146683 -143683 -126583
Toimintakate 1 (ulkoinen) -100 841 -107 050 -146683 -143683 -126583
Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset) -12954  -12040 -14592 -14592 -14592
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

. -113795 -119090 -161275 -158275 -141175
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -35702 -34580 -48829 -48829 -48829
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -149 496 -153670 -210104 -207 104 -190 004
8.2.3Pajal

Varhaiskasvatus ja pikkukoululaisten toiminta

Perustehtava ja toiminnan sisalto

-Tuoda lapset ja perheet mukaan seurakuntaan aktiivisina toimijoina.

-Tukea vanhempia heidan kasvatustehtavassaan ja tarjota lapsille laadukasta
varhaiskasvatusta.

-Antaa lapselle mahdollisuus kokea pyhaa ja saada tukea hengelliseen kasvuun oman
osallisuutensa kautta.

-Tarjota pikku koululaisille turvallista ja mielekasta tekemista koulun jalkeen seka tukea
heidan hengellisyyttaan heille ominaisella tavalla.

-Toteuttaa Lempaalan seurakunnan strategiaa yhteistydssa seurakuntalaisten ja muiden
toimijoiden kanssa

Toimintaymparistén muutokset

Toimintaymparistd muuttuu jatkuvasti ja kiihtyvalla tahdilla. Nopea reagointi muutoksiin on
valttamatonta. Paivakerholaisten maara on lisaantynyt 20 prosenttia edellisesta vuodesta.
Pienten kerholaisten (2-3-vuotiaiden) osuus on kasvanut. Harrastekerhojen suosio on suurta.
Nelja nuorta on saatu mukaan apuohjaajiksi ja yksi kerho toimii kokonaan vapaaehtoisten
voimin. Tydntekijaresurssia on lisatty yhdella osa-aikaisella (21 h) maaraaikaisella henkildlla.
Perhevapaiden ja elakditymisen vuoksi tiimiin tulee nelja uutta tyontekijaa. Tama tuo
muutoksia tiimiin, ja ryhmaytymiseen kiinnitetaan erityista huomiota. Uusia tyontekijoita
myds koulutetaan aktiivisesti, jotta osaaminen vastaa mahdollisimman hyvin seurakunnan ja
tiimin tarpeisiin myds tulevaisuudessa. Pitkdaikainen lapsi- ja perhetoiminnan esimies vaihtuu
vuoden alussa.
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Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Vastuuhenkiléna toimii uusi lapsi- ja perhetoiminnan tydalajohtaja. Toiminnan tarkeina
toteuttajina ovat varhaiskasvatusohjaaja Regina Tanni, vastaava lastenohjaaja Lotta Aaltonen
ja 10 osa- tai taysiaikaista lastenohjaajaa.

Lisaksi tarkeina resursseina ovat tytto- ja poikatyontekijat (Kotipesassa), perhetydnohjaaja
(koululaisten kesaleirilld), parisuhdeneuvoja (sijaistaa kerhoissa), muut sijaiset, vapaaehtoiset
ja pajan jasenet.

Maararahaperustelut

Osa-aikainen lastenohjaajan 21 tunnin maaraaikainen resurssi on lisatty vuoden 2024
talousarvioon. Perusteluna varhaiskasvatuskerhojen tarjoaminen tasaisesti kunnan eri
alueilla seka riittavan turvallisesti ja tasokkaasti.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Jatkaa hyvin tavoittavaa ja laadukasta varhaiskasvatustoimintaa seka koululaisten
harrastekerhoja Lempaalan seurakunnassa.

Toteutus: Kehitamme toimintaa jatkuvasti yhdessa seurakuntalaisten kanssa. Samalla
huolehdimme toiminnan tasalaatuisuudesta ja yhdenvertaisuudesta. Toteutamme lapsi- ja
perheystavallisen seurakunnan mallia ja lapsivaikutusten arviointia paatoksenteossa.
Panostamme siihen, etta henkildston rekrytointi on onnistunutta myds tulevina vuosina ja
innostamme vapaaehtoisia nuoria mukaan harrastekerhojen apuohjaajiksi. Tuemme nuoria
vapaaehtoisia heidan toivomallaan tavalla.

Tavoite 2: Vahvistaa kaikessa toiminnassa lahetystydn ja kansainvalisen vastuun nakdkulmaa.
Toteutus: Toteutamme erilaisia projekteja varhaiskasvatuksen kerhoissa ja koululaisten
harrastekerhoissa, joissa tutustutaan Lempaalan seurakunnan lahetyskohteisiin.
Osallistumme vuoden 2024 ajankohtaiseen avustusprojektiin lapsille mahdollisella tavalla.
Tavoite 3: Vahvistaa kotien kristillista kasvatusta ja lasten ja perheiden osallisuutta.

Toteutus: Aloitamme kokoamaan kotien kristilliseen kasvatukseen opastavaa "polkuaineistoa”
verkkomateriaalina nettisivuilla. Nuorisotiimi tulee mukaan, jos pystyy. Vapaaehtoisten voimin
tehdaan kartoitus lasten oman pyhakoulun tarpeesta ja siihen sopivasta mallista. Mikali
innostusta l8ytyy, niin tdma toteutetaan vapaaehtoisten voimin.

Tavoite 4: Huolehditaan ison tiimin ryhmaytymisesta ja hyvinvoinnista muutostilanteessa.
Toteutus: Jarjestamme ryhmaytymispaivat Tervajarvella kauden alussa ja kaksi tiimikokousta
kuukaudessa.

Ymparistotavoite: Painottaa toiminnassa erityisesti kirkkovuoteen liittyvia juhlapyhia ja liittaa
niihin kestavan kehityksen teemoja.

Toteutus: Panostamme laskiaissunnuntai tapahtumaan, paasiaiseen, kummipaivaan ja
pyhainpaivaan. Tarjoamme perheille tapahtumia, joihin on helppo osallistua. Korostamme
luonnon merkitysta ihmisen hyvinvoinnin ja hengellisyyden lisaajana seka edistamme
kestavaa elamantapaa.
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Kehitysndakymat vuosille 2025-2026

Lempaalan seurakunnan varhaiskasvatus ja pikkukoululaisten toiminta tulee olemaan tarkea
osa lempaalaldisten perheiden arkea myos tulevina vuosina. Lapsiperheiden maara tulee
lisaantymaan edelleen Lempaalassa etenkin omakotimaisen rakentamisen vuoksi. Syntyvyys
Lempaalassa on hyva. Perheet arvostavat seurakunnan toimintaa ja ne osallistuvat siihen
aktiivisesti. Tama mahdollistaa toiminnan jatkuvan ja pitkajanteisen kehittamisen myds
jatkossa.

Perhekerhotoiminta

Perustehtava ja toiminnan sisalto

Tukea kotien kristillista kasvatusta ja vanhemmuutta seka tarjota perheille mahdollisuus
vertaistukeen ja vuorovaikutukseen arjessa.

Auttaa perheita I6ytamaan oma paikkansa seurakunnasta ja kokemaan osallisuutta
seurakuntayhteisossa.

Toimintaymparistén muutokset

Perhemuskarilaisia on tullut reilusti lisaa vuoden 2023 kevaaseen verrattuna (noin 30 %).
Ryhmia on jo yhdeksan, mutta silti kaikki halukkaat eivat mahdu mukaan.
Perhekeskusverkostoyhteisty® haastaa etsimaan toiminnan katvealueita ja vastaamaan niihin.
Seurakunnan merkitys osana perheiden palveluja Lempaaldssa on kasvanut. Vanhemmuuden
tuen tarve on kasvanut ja perheet ovat entista monimuotoisempia.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Vastuuhenkiléna toimii uusi lapsi- ja perhetoiminnan tydalajohtaja. Toiminnan tarkeina
toteuttajina ovat varhaiskasvatusohjaaja Regina Tanni, vastaava lastenohjaaja Lotta Aaltonen,
perhetydnohjaaja Tiina Makinen, lastenohjaajat ja kanttori Anu Neuvonen. Lisaksi tarkeina
resursseina ovat pajan jasenet.

Maararahaperustelut
Ei muutoksia
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Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Vahvistaa perhekerhoissa ja perhemuskareissa lahetystyon ja kansainvalisen
vastuun nakokulmaa.

Toteutus: Tutustutaan lahetyskohdemaiden laulu- ja leikkiperinteeseen seka haastetaan
perheet mukaan ajankohtaiseen avustushankkeeseen heille mahdollisella tavalla.
Tavoite 2: Vahvistaa seurakuntalaisten osallisuutta toiminnan suunnittelussa ja
toteuttamisessa.

Toteutus: Aktivoidaan perheita erityisesti perhekerhoissa tuomaan omaa osaamistaan esille ja
jakamaan sita muille. Kehitetddn menetelmia lasten osallisuuden vahvistamiseksi.
Tavoite 3: Innostaa omaa tiimia entista enemman osallistuttamaan seurakuntalaisia koko
seurakunnan toimintaan.

Toteutus: Toteutetaan esimerkiksi Tuo kaveri tullessasi -viikko perhekerhoissa.
Ympadristotavoite: Lisata perheiden ymmarrysta kestavan kehityksen tarkeydesta.
Toteutus: Kiinnitetaan erityista huomiota tarjoiluihin perhekerhoissa seka havikkiin.
Nostetaan teemoissa esille ymparistdarvoja ja ymparistokasvatusta.

Kehitysnakymat vuosille 2025-2026

Perhekerhotydn kehitysnakymat tuleville vuosille ovat erittain hyvat. Perhemuskarit ovat
hyvin suosittuja ja perhekerhoissa riittaa kavijoita. Perhekerhotydssa luodaan tarkeita
kontakteja ja verkostoja, joka auttaa perheitad ja sen jasenia osallistumaan seurakuntaelamaan
myds laajemmin.

Perhe- ja parisuhdety0o

Perustehtava ja toiminnan sisalto

Tukea lempaalalaisten perheiden vanhemmuutta ja parisuhdetta seka vahvistaa perheiden
seurakuntayhteytta seka osallisuutta tarjoamalla perheille toimintaa ja vanhemmuuden tukea
laaja-alaisesti.

Toimia aktiivisesti yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa erilaisissa verkostoissa ja tehda
seurakuntaa nakyvaksi.

Toimintaymparistén muutokset

Perheiden haasteet ovat lisdantyneet ja vanhemmuuden tukemista tarvitaan entista
enemman. Parisuhdeneuvonta on siirtynyt paaasiassa seurakunnan tehtavaksi. Taloudelliset
huolet nakyvat perheiden arjessa, ja maksuton toiminta on tullut tarkedmmaksi. Perheet ovat
monimuotoisempia kuin aikaisemmin ja osa toiminnasta pitaa kohdentaa eri tavalla.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Vastuuhenkiléna toimii lapsi- ja perhetoiminnan tydalajohtaja Jani Lahnavik 1.1.2024 alkaen.
Toiminnan tarkeina toteuttajina ovat perhetydénohjaaja Tiina Makinen, varhaiskasvatusohjaaja
Regina Tanni, vastaava lastenohjaaja Lotta Aaltonen, parisuhdetydntekija ja lastenohjaajat.

Lisaksi tarkeina resursseina ovat lapsi- ja perhetoiminnalle nimetty pappi Henri Karvinen,
vapaaehtoiset seka pajan jasenet.
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Maararahaperustelut

Lempaalan seurakunnan leirimaksut ovat hyvin pienet todellisiin kustannuksiin verrattuna.
Leirivuorokauden korotettu hinta sisaltyy vuoden 2024 perhetydn talousarvioon seuraavasti:
-Leirivuorokauden hinta aikuisilta 35 €/vrk ja yli 4-vuotiailta lapsilta 20 €/vrk seka koko
perheeltd 120 €, jos lapsia on useampia.

-Hinta koskee parisuhdeleiria ja kaikkia perheleireja (myds ynden vanhemman perheiden
leireja), kuitenkin niin, etta maksusta on mahdollisuus anoa vapautusta, jotta kenenkaan
osallistuminen ei esty maksun vuoksi.

-Kaikki muu toiminta lapsi- ja perhetoiminnassa on maksutonta.

-Perhetyodlle on lisatty asiantuntijapalkkioihin 1000 €. Perhetydlla ei aikaisemmin ollut
varattuna asiantuntijapalkkioihin mitaan. Vanhemmuuden teemailloissa olisi tarve myds
ulkopuoliselle asiantuntijalla pari kertaa vuodessa. Samoin retki- ja ohjelmapalveluihin on
lisatty 1100 euroa, jotta esimerkiksi perhetapahtumiin voidaan pyytaa aanentoistoa ja yhta
esiintyjaa vuodessa.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Tukea vanhemmuutta ja perheiden hyvinvointia uudella tavalla.

Toteutus: Jarjestetaan itsetuntemusryhma, jossa oma toimijuus vanhempana saa uudenlaista
tukea seka lisataan vanhemmuuden tueksi materiaalia somekanaviin.

Tavoite 2: Vastata parisuhdetyon lisdantyviin haasteisiin. Hyvaksi koettujen toimintatapojen
(parisuhdeneuvonta ja solmuneuvonta) lisaksi etsitaan uusia keinoja.

Toteutus: Toteutamme yhden parisuhdeleirin vuodessa, mikali osallistujia on tarpeeksi.
Kartoitamme vanhempien tarpeita ja toiveita.

Tavoite 3: Vakiinnuttaa ja vahvistaa Pikku Helppi -toimintaa eli kotiin vietdvaa toimintaa.
Toteutus: Annamme Pikku Helppia myds harkiten ennaltaehkaisevasti, jos silla voidaan
parantaa perheen jaksamista. Tahan asti Pikku Helppia ovat saaneet vain ne perheet, joilla jo
on haasteita.

Tavoite 4: Vahvistaa olemassa olevassa toiminnassa lahetystyon ja kansainvalisen vastuun
nakdkulmaa.

Toteutus: Otamme lahetystyon ja kansainvalisen vastuun osaksi perheleirin ohjelmaa seka
teemakertoina perhekerhoihin.

Tavoite 5: Sitouttaa vanhempia entista tiivimmin seurakuntayhteyteen.

Toteutus: Tarjoamme pdaivakerholaisten vanhemmille ynden oman ryhman samaan aikaan
kun lapset ovat paivakerhossa. Ryhma kokoontuu kerran viikossa esimerkiksi Kuljussa ja siella
on mahdollisuus hiljentymiseen, hengelliseen keskusteluun ja seurakuntaelamaan
tutustumiseen.

Ymparistotavoite: Toteuttaa kaikkea perheiden kanssa tapahtuvaa toimintaa kestavan
kehityksen periaatteiden mukaan ja valittaa luontoarvoja perheille myds kotiin entista
vahvemmin.

Toteutus: Huolehdimme siita, etta kaikki pienetkin ratkaisut esim. perhekerhoissa,
tapahtumissa ja leirilla noudattavat tata periaatetta esim. tarjoilut, kierratys ja luonnossa
liikkuminen ja annamme ideoita perheille kotiin vietavaksi.
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Kehitysndakymat vuosille 2025-2026

Lempaalan seurakunnan perhe- ja parisuhdetyon tarve tulee olemaan suuri tulevinakin
vuosina. Lempaaldssa seurakunta on talla hetkelld ainoa toimija, josta on mahdollisuus saada
ilmaista parisuhdeneuvontaa. Erilaisten perhetapahtumien ja teemailtojen merkitys tulee
kasvamaan entisestaan, koska perheet suosivat tilaisuuksia, joihin ei tarvitse sitoutua pitkaksi
aikaa. Perheiden hyvinvoinnin tukeminen monipuolisesti tukee seurakuntalaisten
sitoutumista seurakuntaan ja seurakunnan merkityksellisyyden kokemista eri
eldmantilanteissa.

Paja1
TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026

1022310001 Varhaiskasvatus
Toimintatuotot (ulkoiset) 27 119
Toimintakulut (ulkoiset) -286 757 -304 230 -323 886 -323 886 -323 886
Toimintakate 1 (ulkoinen) -259 637 -304 230 -323 886 -323 886 -323 886
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset) -425722  -379900 -340246  -340246  -340246
:; ':r:';:s kate 2 (ulkoinen ja 685350 -684130 -664132 -664132 -664 132

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -17802 -181490 -119184 -119184 -119184
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -703 161 -865620 -783316 -783316 -783 316

1022380000 Perhekerhotyd

Toimintatuotot (ulkoiset) 12

Toimintakulut (ulkoiset) -74 971 -109 440 -79 566 -79 566 -79 566
Toimintakate 1 (ulkoinen) -74959  -109 440 -79 566 -79 566 -79 566
Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset) -38 839 -36 100

Toimintakate 2 (ulkoinen ja

e -113798 -145540 -79 566 -79 566 -79 566
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -36 039 -44710 -28 962 -28 962 -28 962
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -149838 -190250 -108528 -108528 -108 528
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TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026
1022391000 Perhetyd
Toimintatuotot (ulkoiset) 213 1800 1 800 1 800
Toimintakulut (ulkoiset) -87 133 -87070 -109274 -109274 -109274
Toimintakate 1 (ulkoinen) -86 920 -87070 -107474 -107474 -107 474
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset) -38 839
::; ';:z::kate 2 (ulkoinen ja 1125750  -87070 -107474 -107474 -107 474
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -38 978 -27 670 -37 584 -37 584 -37 584
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -164737 -114740 -145058 -145058 -145058
1022391001 Parisuhdetyo
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -28 362 -58 110 -37 415 -37 415 -37 415
Toimintakate 1 (ulkoinen) -28 362 -58 110 -37 415 -37 415 -37 415
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) -26 628 -24 750
::; ;‘r:';:gkate 2 (ulkoinen ja 54990  -82860 -37415 -37415  -37415
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -1 743 -24 190 -12 945 -12 945 -12 945
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -56 733 -107 050 -50 360 -50 360 -50 360
1022420000 Perheneuvonta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -30 100 -35 000 -35000 -35 000 -35000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -30 100 -35000 -35000 -35000 -35 000
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
;‘; 'a':'r:';:’; kate 2 (ulkoinen ja 30100 -35000 -35000 -35000  -35000
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -7 836 -9 662 -9 662 -9 662
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -37 937 -35 000 -44 662 -44 662 -44 662
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TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026
Paja 1 yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset) 27 345 1800 1 800 1 800
Toimintakulut (ulkoiset) -507 324 -593850 -585 141 -585 141 -585 141
Toimintakate 1 (ulkoinen) -479979 -593850 -583 341 -583 341 -583 341
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisdiset) -530028 -440750 -340246  -340246 -340246
::; 'a":'r'l';:; kate 2 (ulkoinen ja 1010007 -1034600 -923587 -923587 -923 587
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -102398 -278060 -208337 -208337 -208 337
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -1112405 -1312660 -1131924 -1131924 -1131924

8.2.4 Paja 2

Varhaisnuorisotyo

Perustehtdva ja toiminnan sisalto

Varhaisnuorisoty6 pyrkii tavoittamaan ja kohtaamaan Lempaalan 7-14-vuotiaita lapsia kerho-,
leiri- seka kouluyhteistydn avulla. Sen perustehtavat ovat:
-kertoa lapsille evankeliumia ja tukemassa heidan hengellista kasvuaan

-auttaa lapsia loytamaan omat lahjansa ja oman paikkansa osana toimivaa seurakuntaa

-tehda tata tyota yhdessa vanhempien ja muiden toimijoiden kanssa lasten parhaaksi.

Toimintaymparistén muutokset

Suunnitelmavuoden aikana ei ole tiedossa toimintaymparistén muutoksia.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Varhaisnuorisotydn viranhaltijoina toimivat nuorisotydnohjaajat Heli Orre ja Tiina Koskinen.
Tyoalajohtajana toimii nuorisopastori Ville Lehonmaa. Varhaisnuorisoty6 on jaettu tytto- ja
poikatydhon. Tyttotydsta vastaa Heli Orre ja poikatyosta Tiina Koskinen. Poikatydn viranhaltija
vastaa myos partioyhteistydn toteuttamisesta ja koordinoinnista. Lisaksi hanella on
rippikoulutydn tydalavastuu ja ymparistdvastaavan tehtavat. Tyttétydn viranhaltijan vastuisiin
kuuluu myds Uusi Alku tapahtuman organisointi ja tydsuojeluvaltuutettuna toimiminen. Muita
keskeisia resursseja ovat kerhonohjaajat, leiri-isoset, vapaaehtoiset avustajat, yhteisty6tahot,
nuorisotydn paja, leirien kausitydntekijat ja seurakunnan lastenohjaajat leirityossa.

Maararahaperustelut
Ei muutoksia.
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Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Panostamme lahetyskasvatukseen.

Toteutus: Pidamme Varkkaparkissa kerran kuussa Lahetyskornerin, jossa tutustumme
lahetystydn mahdollisuuksiin ja Lempaalan nimikkolahetteihin. Rakennamme Hopelle myds
fyysisen Lahetyskornerin eli ilmoitustaulun, josta 16ytyy infoa lahetyksesta. Lahetystyota
pidetaan esilla myds leireilla.

Tavoite 2: Luomme toimintakulttuuria, jossa toteutuu turvallisemman tilan periaate.
Toteutus: Sanoitamme turvallisemman tilan periaatteita tietoisesti ja systemaattisesti leireilla
ja viikkotoiminnassa. Asetamme myos valttamattomia rajoja ja pidamme niista kiinni. Talla
tavoin rakennamme varhaisnuorten yhteis6d, jossa jokaisella on turvallinen olla.

Tavoite 3: Kouluikaisten ja kummien yhteyden tukeminen.

Toteutus: Huomioimme Kummin kaa -padivan viestinnassa ja olemme mukana sen
toteuttamisessa lapsi- ja perhetoiminnan kanssa. Lisaksi mietimme yhden uuden toiminnan,
jolla tuemme kummien ja kouluikaisten yhteytta.

Ymparistotavoite: Ymparistokasvatus elaa osana kaikkea varhaisnuorten toimintaa.
Toteutus: Sisallytamme kestavan kehityksen ja luonnon varjelun asenteen kaikkeen
toimintaan osana opetusta ja omaa esimerkkia

Kehitysndakymat vuosille 2025-2026

Tarkoitus on edelleen vakiinnuttaa viikkotoimintaa. Haasteena nahdaan koululaisten
ohentuneet tunne- ja vuorovaikutustaidot seka kaventunut kyky olla suuremmassa joukossa
asiallisesti tai ahdistumatta. Keskitamme ammattitaitoamme naiden taitojen vahvistamiseen
muun muassa olemalla turvallisena aikuisena lasna viikkotoiminnoissa ja leireilld seka
vetamalla kouluilla Salatut Elamantaidot -prosesseja 6.-luokkalaisille.

Rippikouluty6

Perustehtava ja toiminnan sisalto

Rippikoulun tarkoitus on monipuolisin menetelmin kertoa luterilaisen uskon sisallésta, johon
nuori/aikuinen on kastettu tai tullaan kastamaan. Tarkoituksena on, etta nuori/aikuinen
vahvistuu uskossaan kolmiyhteiseen Jumalaan ja rakkaudessaan ldhimmaiseen. Olennaista on
keskindisen yhteyden rakentaminen. Tutustuminen ja osallistuminen seurakunnan toimintaan
mahdollistaa seurakuntayhteyden, joka tukee nuoren/aikuisen uskoneldmaa.

Toimintaymparistén muutokset

Vuonna 2024 rippikoululaisten maara 347 (vuonna 2023: 335 rippikoululaista). Ottaen
huomioon muualla rippikoulunsa kayvat, vuoden 2024 leirilaiset on mahdollista sijoitella
suunnitelluille 12 leirille ja paivarippikouluun.

Ennakoiden jarjestaminen muuttuu edellisvuodesta. Suunnitelmavuotena rippikouluryhma

osallistuu yhteen superennakkoon, jossa kolme ryhmaa kiertaa kolmella eri rastilla seka
yhteen oman ryhman kanssa olevaan ennakkoon, johon pyritaan ottamaan isoset mukaan.
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Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Rippikoulutydn vastuuhenkiléna toimii nuorisotydénohjaaja Tiina Koskinen. Rippikoulutydn
tybalavastaava vastaa myods partioyhteistyon toteuttamisesta ja koordinoinnista seka toimii
seurakunnan toisena ymparistdvastaavana. Vuonna 2024 rippileirien vetovastuussa ovat
kappalainen ja seurakuntapastorit, nuorisotyon viranhaltijat, kanttori, Iahetystydn ja
vapaaehtoistoiminnan koordinaattori, yksi diakoni ja perhetyonohjaaja. Resursseihin kuuluvat
myds isosina ja isoisoina toimivat nuoret, ydvalvojat, luottamushenkilot seka eri tydalojen
vierailevat tyontekijat ja erityisleirien (Sportti, Taide ja Bitti) teemalliset osaajat.

Maararahaperustelut vuodelle 2024

Maararahaperusteet pysyvat ennallaan. Kairosmajan nostaessa yllattaen viime kaudella
hintoja, jouduimme vaihtamaan leirikeskusta budjettiin sopivammaksi. Vuonna 2024 Kesa-
Lappi toteutuu Sodankylan seurakunnan leirikeskuksessa Sattasvaarassa.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Rippikouluty6ta tekevien suunnitelmanmukainen kouluttaminen. Mahdollisina
teemoina suunnitelmakaudella ovat esimerkiksi turvallisempi tila, digitaalisen vakivallan
ehkaisy, traumatisoituneen henkilén kohtaaminen seka ymparistokasvatuksen monet
mahdollisuudet.

Toteutus: Vuoden aikana tyontekijat koulutetaan tarpeellisimman teeman mukaan.

Tavoite 2: Paikallissuunnitelman tarvittavat paivitykset ja niista rippikoulutyéta tekevien
tiedottaminen. Tarvittavat paivitykset liittyvat turvallisemman tilan kasitteeseen ja sen
toteutumiseen rippikoulussa seka nuoren leirikuntoisuuden arvioimiseen. Naiden lisaksi
kaivattiin ohjeita rajaamistoimenpiteisiin ja askeliin, miten toimitaan jatkuvasti hairitsevan
nuoren kohdalla. Paivityksiin kuuluvat myds tukitoimenpiteet kaikkiin edella mainittuihin
kohtiin.

Toteutus: Paivitetaan paikallissuunnitelma. Pidetdan suunniteltu kausipalaveri rippikouluty6ta
tekevien kanssa, jossa muutokset kaydaan yhdessa lapi.

Tavoite 3: Nuorten osallisuuden ja vaikuttavuuden lisadminen rippikouluissa.

Toteutus: Strategian mukaisesti panostetaan nuorten mahdollisuuksiin vaikuttaa rippikoulun
sisaltéon ja sen toteuttamiseen. Etsitaan ja kaytetaan erilaisia menetelmia osallisuuden
toteutumiseen. Toteutumista arvioidaan valtakunnallisen palautekyselyn avulla.

Tavoite 4: Lahetystyon lapinakyvyys.

Toteutus: Strategian mukaisesti myds rippikouluissa annetaan missionaarisen nayn leikata
lapi koko ohjelmasisallon. Kontakteja lahetteihin voidaan huomioida vuorovaikutuksellisesti
osana rippikoulua. Lahetystyon puolesta rukoileminen on osa rippikoulujen hartauselamaa.
Tavoite 5: Kummiuden tukeminen osana rippikoulua.

Toteutus: Lisataan osaksi rippikoulumatkaa aktiivinen yhteys kummeihin. Etsitaan erilaisia
menetelmia ottaa kummi osaksi rippikoulua riippumatta valimatkasta.

Ymparistotavoite: Ymparistdkasvatuksen vakiintuminen rippikouluissa.

Toteutus: Lempaalan seurakunnan rippikoulut ovat ns. Vihreita ripareita®. Vihreiden riparien
paatavoite on vahvistaa kristillista ymparistdkasvatusta. Suunnitelmakauden aikana jokainen
rippikoulun vetaja huomioi taman tietoisesti leirin ohjelman suunnittelussa ja toteutuksessa.
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Ymparistotietoisuus tulee nakya lapi rippikoulun osana kaikkea opetusta seka omaa
esimerkkia.

Kehitysndakymat vuosille 2025-2026

Rippikoulun tulee vuosina 2025-2026 kaymaan suunnilleen samankokoinen ikdluokka kuin
vuonna 2024. Pyrimme toteuttamaan rippikouluja nuorilahtdisesti ja ajanmukaisesti, mutta
samalla valittden iankaikkista rakkautta. Pidamme edelleen kiinni toimintatavoista, jotka on
koettu toimiviksi, mutta kehitymme ja opimme niista, missa kasvamisen varaa on.
Nykyisen budjetin pitaisi tulevinakin suunnitelmavuosina riittaa.

Nuorisotyo

Perustehtava ja toiminnan sisalto

Lempaalan seurakunnan nuorisoty®n tarkoitus on ohjata nuoria ja nuoria aikuisia
kolmiyhteisen Jumalan luokse. Samalla toiminta antaa heille paikan vahvistaa uskoaan seka
yhteisdn, jossa harjoittaa kristillista elamantapaa. Viikoittainen toiminta pitaa sisallaan
Raamatun aarella olemista, saunomista, pelaamista, keskustelua, rukousta, laulamista ja
opetusta. Lisaksi nuorisotydssa jarjestamme leireja, konsertteja, isoskoulutusta,
jumalanpalveluksia seka matkoja kristillisiin tapahtumiin. Isossa roolissa ovat kahdenkeskiset
sielunhoitokeskustelut. Yhteinen ponnistus on kristillinen nuorisotapahtuma Uusi Alku.
Erityisnuorisoty0 tukee haasteellisessa elamantilanteessa olevia.

Palveluoperaatio Saapas yhteistydssa kunnan kanssa auttaa matalalla kynnyksella kaikkia
nuoria heita kohdatessaan.

Toimintaymparistén muutokset
TyOalavastaavana on aloittanut elokuussa 2023 uusi nuorisopastori. Toimintaymparistssa ei
ole muita keskeisia muutoksia.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Ty6alavastaavana toimii nuorisopastori Ville Lehonmaa. Tydalan muina paaasiallisina
tyontekijoina ovat nuorisotydnohjaajat Tiina Koskinen, Tatu Leijo, Kimmo Lamsa, Heli Orre ja
Jussi Salo. Lisaksi muiden seurakunnan tyontekijdiden ammattitaitoa hyddynnetaan ajoittain
esimerkiksi nuorteniltojen opetusten pitdjina. Lisaksi tarkeana resurssina ovat itse nuoret
seurakuntalaiset - erityisesti nuorten vaikuttajaryhma. Heidat pyritdan ottamaan
mahdollisimman paljon mukaan toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Palveluoperaatio
Saappaan keskeisena vapaaehtoisena toimii Teemu Lamsa.
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Maararahaperustelut

- Nuorten vaikuttajaryhma 1000 euroa. Osallisuus on yksi seurakunnan strategian
painopisteista, ja nuorisotydssa sita edustaa nuorten vaikuttajaryhma.

- Uusi alku -tapahtuma 5000 euron lisdys kustannusten nousun vuoksi. Tapahtuma on
edelleen keskeinen osa paikallista ja alueellista nuorisotyota. Tapahtuma on myds merkittava
tunnettuustekija seurakunnalle.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Nuorten yhteis6 vakiintuu ja kasvaa

Toteutus: Keskitymme erityisesti yksilolliseen kohtaamiseen ja kutsumiseen. Nimedamme SG-
ryhman nuoremmista jasenista lahettilaan, joka kutsuu taysi-ikdisyytta lahestyvia mukaan
ryhman toimintaan. Lisaamme tyttdjen ja poikien yhteista toimintaa SG-illoissa.

Tavoite 2: Nuorten vaikuttajaryhman toiminta on vakiintunutta ja vaikuttavaa.

Toteutus: Luomme vaikuttajaryhmalle kirkkovaltuuston hyvaksyman rakenteen ja ryhman
oman budjetin. Huolehdimme, etta vaikuttajaryhmaa kuullaan sen toimintaan liittyvassa
paatoksenteossa.

Tavoite 3: Tiimin yhteys rakentuu ja tiimi voi hyvin.

Toteutus: Jarjestamme kausittain tiimipaivan seka tiimin Mun Paivan.

Tavoite 4: Nuorilla on pysyva kosketuspinta seurakunnan lahetystydhon ja sen
osallistumismahdollisuuksiin.

Toteutus: Pidamme ldhetystydn aiheet ja [ahetysportaalin materiaalit mukana nuorten
viikkotoiminnassa. Tiedotamme nuoria ldhetysprojekteihin osallistumiseen saatavilla olevasta
tuesta. Kutsumme nuoria heille suunnattuihin lahetysprojekteihin. Luomme
lahetyskasvatusstrategian yhdessa lahetyksen tydalan kanssa.

Ympadristotavoite: Nuoria rohkaistaan arjen ymparistotekoihin.
Toteutus: Kierratdamme nuorten toiminnasta syntyvat jatteet ja pidamme tata esilla nuorille
itselleen. Pidamme ymparistoteemat osana nuorten toiminnan opetuksia.

Kehitysnakymat vuosille 2025-2026

Keskeisin tamanhetkinen haaste on pandemian tuottama katkos nuorten osallistumiseen ja
tuloksena on ollut kdvijamaarien lasku ja yhteisollisyyden heikentyminen. Lahivuosien
painopiste tulee olemaan toiminnan kutsuvuuden lisdédminen ja nuorten yhteisén uudelleen
rakentaminen. Tama vakiinnuttamisen tavoite rohkaisee valttamaan suuria
rakennemuutoksia lahitulevaisuudessa.
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Paja 2

TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026
1032330232 Tyttotyod
Toimintatuotot (ulkoiset) 4 474 5910 4 450 4 450 4 450
Toimintakulut (ulkoiset) -68 494 -78 320 -74 765 -78 015 -74765
Toimintakate 1 (ulkoinen) -64 020 -72 410 -70 315 -73 565 -70 315
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset) -19 731 -28 340 -41 569 -41 569 -41 569
;‘; ';'i'r:::‘a)kate 2 (ulkoinen ja 83751 -100750 -111884 -115134 -111884
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -26 845 -29 930 -24 611 -24 611 -24 611
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -110596 -130680 -136495 -139745 -136495
1032330233 Poikaty6
Toimintatuotot (ulkoiset) 1212 4 060 4 060 4 060 4 060
Toimintakulut (ulkoiset) -51 076 -54 810 -55 524 -55 524 -55 524
Toimintakate 1 (ulkoinen) -49 864 -50 750 -51 464 -51 464 -51 464
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) -19731 -28 340 -41 569 -41 569 -41 569
:::_ 'a"::z:: kate 2 (ulkoinen ja 69595 79090 93033 -93033  -93033
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -20920 -22790 -17 818 -17 818 -17 818
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 90515 -101880 -110851 -110851 -110 851
1032350000 Rippikoulu
Toimintatuotot (ulkoiset) 50 787 68 000 68 000 68 000 68 000
Toimintakulut (ulkoiset) -351489 -308490 -359991 -359 991 -359 991
Toimintakate 1 (ulkoinen) -300702 -240490 -291991 -291991 -291991
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset) -124199  -115440 -49 511 -49 511 -49 511
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 424900 -355930 -341502 -341502 -341502
sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -140901 -111900 -116547 -116547 -116547
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -565801 -467830 -458049 -458 049 -458 049
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TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026
1032360000 Nuorisotyo
Toimintatuotot (ulkoiset) 3469 6 500 6 500 6 500 6 500
Toimintakulut (ulkoiset) -181964 -196020 -189850 -189850 -189 850
Toimintakate 1 (ulkoinen) -178495 -189520 -183350 -183350 -183 350
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset) -27 069 -68 160 -55 663 -55 663 -55 663
:::_ ';:z::kate 2 (ulkoinen ja 205564 -257680 -239013 -239013 -239013
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat -67 838 -83 270 -66 596 -66 596 -66 596
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -273402 -340950 -305609 -305609 -305609
1032360024 Uusi Alku

Toimintatuotot (ulkoiset) 2 500 2 500 2 500 2 500
Toimintakulut (ulkoiset) -14 436 -26 890 -31 890 -31 890 -31 890
Toimintakate 1 (ulkoinen) -14 436 -24 390 -29 390 -29 390 -29 390
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
;‘; ':I'r::;a) kate 2 (ulkoinen ja 14436 24390 29390 -29390  -29390
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat -1 790 -8 993 -8 993 -8 993
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -14 436 -26 180 -38 383 -38 383 -38 383
Paja 2 yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset) 59942 86 970 85510 85510 85510
Toimintakulut (ulkoiset) -667 459 -664530 -712020 -715270 -712020
Toimintakate 1 (ulkoinen) -607517 -577560 -626510 -629760 -626510
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset) -190730 -240280 -188312 -188312 -188312
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 798247 -817840 -814822 -818072 -814822
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -256 503 -249680 -234565 -234565 -234565
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -1 054750 -1067 520 -1049 387 -1052637 -1049 387
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8.2.5 Paja 3

Aikuistyo

Perustehtava ja toiminnan sisalto

Aikuistyo pyrkii rakentamaan uudenlaista ja tavoittavaa seurakuntaelamaa: kohtaamme,
palvelemme ja kutsumme mukaan. Toiminta on monimuotoista ja pitaa sisallaan miestyota
(A-men -aamupuurot seka -illat ja kesasaunat), naistydta (naisten illat, retket, leirit ja
kesdsaunat), seurakuntailtoja, jumalanpalveluselamaa (Birgitan kirkon messuyhteisd), Sanan
ja rukouksen iltoja, raamattuopetusta, kotiseuroja seka pyhiinvaellustoimintaa Birgitan
vaelluksen perinteessa.

Toimintaymparistén muutokset

Aikuisten toiminta on palautunut ennalleen. Toiminta on erityisesti pienryhmissa vilkasta.
Birgitan vaellus on my6s elpymassa. Papiston uuden tydnjaon mukaisesti aikuistydhén
lisatadn resurssia. Tarjoamme seurakuntalaisille uusia tapoja kokea ja syventaa hengellista
elamaa kokonaisvaltaisella tavalla (Vaeltava messu, Godfulness-metodi, hiljaisuuden viljely ja
hengellinen ohjaus).

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Aikuistydn vastuuhenkiléna toimii pastori Manta Jutila. Lisaksi aikuistoiminnan piirissa toimii
runsas joukko vapaaehtoisia erilaisissa tehtavissa. Aikuistydta tehdaan myos Satamassa seka
diakonian piirissa. Hengellisen ohjauksen osalta uutena resurssina on seurakuntapastori
Emmi Korpi, jonka tehtavankuvaan tulee vuoden 2024 alusta kuulumaan spiritualiteetti
(hengellisyys ja hengellinen elama), hiljaisuuden viljely seka Godfulness®-luontohengellisyys.
Raamattuopetustoiminnasta vastaa kirkkoherra Matti Vehvildinen.

Maararahaperustelut vuodelle 2024

Elintarvikkeiden hinnat ovat nousseet, ja vilkastunut pienryhmatoiminta ja muun muassa uusi
raamattupiirien kevatjuhla edellyttavat elintarvikkeisiin lisaa 2000 euroa. Majakkatoiminnasta
aikuistyohon siirtyy uusia toimintoja varten 3000 euroa.

Toiminnan tavoitteet vuodelle 2024 ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Vahvistamme seurakuntayhteyttd ja osallisuutta.

Toteutus: Toteutetaan kevaalla seurakuntalaispassitempaus yhteistydssa viestinnan ja
muiden tydalojen kanssa. Tempauksessa paasidisen Kirkonportti-lehteen painetaan irti
leikattava passi, johon saa kerata allekirjoituksia kuukauden ajan seurakunnan tilaisuuksista.
Taysi passi osallistuu palkinnon arvontaan. Tempauksella Iahestytaan erityisesti niitg, joille
seurakunnan elama ei viela ole kovinkaan tuttua.

Tavoite 2: Kehitimme tavoittavaa toimintaa.
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Toteutus: Pienryhmiin on |8ytanyt pikkuhiljaa uusia ihmisia. Kartoitetaan, missa ja kuinka
saisimme parhaiten kontaktin naihin paikkaansa etsiviin ihmisiin (esim. Majataloillat, lehti-
ilmoittelu ja some) tavoitteena auttaa ihmisia I16ytamaan heille sopiva pienryhma ja
tarvittaessa synnyttaa uusia ryhmia.

Tavoite 3: Annamme ja kerddmme palautetta ja arvioimme jatkuvasti.

Toteutus: Raamattupiirien kevatjuhla jarjestettiin ensimmaista kertaa helatorstaina 2023.
Juhlasta aiotaan tehda perinne, jossa kerataan palautetta kuluneesta vuodesta.

Tavoite 4: Luontoarvojen ja hengellisyyden luova yhdistdminen sekd ympdristéarvojen edistdminen.
Toteutus: Birgitan vaellus -konseptin kehittaminen ja laajentaminen. Mahdollisia toteutuksia
ovat laavuretket ympari vuoden ja mahdollisesti Lapin vaellus osana Birgitan vaellusta.
Toisena tavoitteena Pappilan polun huolto. Godfulness-ideointipaivan jarjestaminen
seurakunnan Godfulness-ohjaajille.

Tavoite 5: Lahetystyé ja kansainvélinen vastuu.

Toteutus: Mikali ystavyysseurakuntavierailu Lempaalaan toteutuu, jarjestetaan vieraiden ja
seurakuntalaisten kesken Kohtaamisten ilta yhteistydssa muiden tydalojen kanssa.

Tavoite 6: Panostamme kirkkovuoden juhlapyhiin ja yhteisiin tapahtumiin

Toteutus: Jarjestetaan Mikkelinpaivan yhteyteen enkelitapahtuma, jonka osina on Mikkelin
paivaan paattyva enkelin valmistuskurssi, Mikkelinpaivan messu, enkelinayttely ja
raamattutunti enkeleista.

Ymparistotavoite on esilla erityisesti Birgitan vaelluksella, lisdksi Pappilan polulla pidetaan
esilla ymparisto - ja luontoarvoja. Aikuistyon kokoavassa toiminnassa otetaan huomioon
toiminnan ekologisuus.
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Kehitysndakymat vuosille 2025-2026

Aikuistydn perustoiminnot ovat vakiintuneet ja toiminta kohtuullisen vilkasta. Haasteen
tuleville vuosille tarjoaa niiden seurakuntalaisten saavutettavuus, joille ei tule Lempaalan-
Vesilahden Sanomia ja/tai jotka eivat entuudestaan ole seurakunnan toiminnassa mukana.
Tassa mahdollisuuksina on esimerkiksi verkostoituminen senioriyhdistysten kanssa,
somemainonnan kehittaminen ja osallistuminen paikkakunnan tapahtumiin seurakunnan
edustajana.

Lahetys - ja vapaaehtoistyo

Perustehtdva ja toiminnan sisalto

Toteuttaa Jeesuksen lahetyskaskya viemalla evankeliumia sinne, missa sita ei ole kuultu.
Painopiste on siella, missa ei ole kristillista kirkkoa tai missa kristityt ovat vahemmistona.
Kansainvalinen diakonia toteutuu ldhettien kautta. Seurakuntalaisille valitetaan lahetysnakya
ja rohkaistaan heita esirukoukseen. Luodaan mahdollisuuksia osallistua ja tehda ldhetystyota.

Toimintaymparistén muutokset

Ahkerat ja pitkadan mukana olleet vapaaehtoistydntekijat ikaantyvat. Uusien vapaaehtoisten
tavoittaminen ja mukaan saaminen on tarpeen. Vapaaehtoistoiminnan koordinointi on
edelleen kehittelyvaiheessa.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Lahetystydn pappi Heikki Karha, lahetystyon ja vapaaehtoistoiminnan koordinaattori Matti
Makinen, aikuistyon ja lahetystydn paja 3, lahetysleipurit, karjalanpiirakkaleipurit,
lahetyskirppis Toivontorin, kahvila Olkkarin, Olkkarin Wapun ja Majataloiltojen vapaaehtoiset
seka lahetyspiirien ja rukoustoiminnan vetajat. Seurakunnan nimikkolahetit ja Idhetysjarjestot.

Maararahaperustelut vuodelle 2024
Vapaaehtoisten kiitosjuhla 50 hl6a: ohjelmapalvelut 1 500 e, ravitsemuspalvelut 1 250 €,
lahjaesineet 500 e.

Toiminnan tavoitteet vuodelle 2024 ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Majataloiltojen suunnittelun, toteutuksen ja mainonnan kehittdminen.

Toteutus: Innostamme uusia vapaaehtoisia mukaan Majatalojen suunnitteluun ja
toteuttamiseen. Pyydamme mielenkiintoisia puhuja- ja musiikkivieraita iltojen ohjelman
toteuttajiksi. Rohkaisemme osallistujia kutsumaan ystavia ja naapureita mukaan iltoihin ja
panostamme mainontaan ja tapahtuman nakyvyyteen Lempaalassa. Tavoitteena on kasvattaa
iltojen osallistujamaaraa. Pidamme illoissa lahetystyota vahvasti esilla ja kerromme lahettien
ja nimikkokohteidemme terveisia ja keraamme kolehdin Iahetystydlle. Jarjestamme iltoja
kuusi kertaa vuoden 2024 aikana.

Tavoite 2. Vapaaehtoisten koulutuksen kdynnistdminen.

Toteutus: Toteutamme aluksi yhden koulutuksen vuonna 2024. Yhteistydssa ovat mukana
Satama ja aikuistyd. Koulutuksen tavoitteena on lisata vapaehtoisten valmiuksia toimia
seurakunnassa ja auttaa I6ytamaan omia lahjoja.
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Tavoite 3 Lahetyskasvatuksen kehittdminen.

Toteutus: Lahetyskasvatuksen strategian suunnittelu yhdessa nuorisotyon kanssa.
Panostamme edelleen Olkkarin, Toivontorin ja ldhetyspiirien toimintaan, Olkkarin Wappu-
tapahtumaan ja Majataloiltoihin seka kehitamme niiden toimintaa. Rohkaisemme ja tuemme
|ahetystyon vapaaehtoisia.

Tavoite 4 Ystavyysseurakuntatyén elvyttéminen.

Toteutus: Lisaamme kontakteja ystavyysseurakuntiemme kanssa ja jarjestamme kerran
vuodessa vierailun johonkin ystavyysseurakunnistamme tai mahdollistamme heidan
vierailunsa taalla Lempaalassa.

Ymparistotavoite: Lahetyskirppis Toivontori jatkaa edelleen kiertotalouden toimijana.
Annamme mahdollisuuden lempaalalaisille kierrattaa itselle tarpeetonta vaatetta ja tavaraa.
Toivontorilta poistettava tavara kierratetaan asiaankuuluvasti. Kahvila Olkkarissa kaytamme
Reilunkaupan tuotteita ja itse tehtyja leivonnaisia.

Kehitysnakymat vuosille 2024-2025

Lahetystydn nakyvyytta kehitetty eri ikaryhmien parissa. Vapaaehtoisten ikaantyminen ja
uusien hankkiminen ja sitouttaminen haasteellista. Kirkkopoliittinen tilanne suhteessa osaan
virallisista lahetysjarjestoista kdymistilassa. Haluamme edelleen olla tukemassa perinteista
lahetystyota ja l[ahetysnakya.

Saaksjarven Satama

Perustehtava ja toiminnan sisalto

Sataman tarkoitus on olla avoin, tunnelmaltaan kotoisa ja kutsuva paikka kaikkia alueen
ihmisia varten. Satamasta 16ytyy apua arkiseen elamaan ja tilaa 16ytaa yhteytta niin ihmisiin
kuin Jumalaan. Talon toimintaa suunnitellaan alueen ihmisten tarpeet ja toiveet huomioon
ottaen. Satamassa toimii seurakunnan eri tydmuodot yhteistydssa toistensa, seurakunnan
vapaaehtoisten ja muiden alueen toimijoiden kanssa. Niista keskeinen on partiolippukunta,
jonka ryhmat kokoontuvat iltaisin maanantaista torstaihin. Satamassa on eri-ikaisille ja eri
kohderyhmille tarkoitettua ryhmatoimintaa, kaikenikaisten jumalanpalvelus joka toinen
sunnuntai seka avointa ohjelmoimatonta toimintaa. Alueella asuvat voivat varata tiloja
esimerkiksi perhejuhlia varten kirkkoneuvoston vahvistamien periaatteiden mukaisesti.

Vastuuhenkilé ja keskeiset resurssit

Sataman tiimi, jota vetaa Sataman pappi. Tyontekijatiimiin kuuluu vahtimestari,
diakoniatyontekija, lapsi- ja perhetoiminnan tyontekijoita seka kanttori. Laheisena
yhteistydtoimijana on partiolippukunta Kyynaron kiertajat (KyKi), jolla on Satamassa
partiokolo. Muita yhteistyokumppaneita ovat paikalliset toimijat, jarjestot ja yritykset.

Toimintaymparistén muutokset

Uusi Sataman pappi aloitti tammikuun 2023 lopulla. Sataman toimintaan perehtyminen ja
haltuunotto sujui hyvin. Satamamessu ja lounas ovat vakiintunut pidettavaksi kaksi kertaa
kuussa. Jatkossa paatavoitteena on yhteisollisyyden vahvistaminen. Toimintaymparistossa
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mahdollisia muutoksia ovat yksildiden ja perheiden taloudellisten haasteiden syveneminen
vuoden 2024 aikana, joka vaikuttaa diakonisen toiminnan kysyntaan.

Maararahaperustelut vuodelle 2024
Ei muutoksia

Toiminnan tavoitteet vuodelle 2024 ja niiden kaytannon toteutus

Tavoite 1: Vahvistetaan Sataman vapaaehtoisuutta yhteiséllisesti ja perustetaan vastuuryhmé
toimintavuoden aikana.

Toteutus: Jarjestetaan valmennus kevaalla vapaaehtoisille Satamassa. Jarjestetaan jo
vastuutehtavissa palveleville yhteisia tapaamisia.

Tavoite 2: Satamamessua kehitetddn yhdesséd seurakuntalaisten kanssa ja vahvistetaan
seurakuntalaisten ja ryhmien osallisuutta.

Toteutus: Jarjestetaan avoimia messun suunnittelutapaamisia, messun palvelutehtaviin
(esirukous, tekstin luku, pyhakoulu) seurakuntalaisia.

Tavoite 3: Kirkkovuoden juhla-aikojen ympdrille rakennetaan syventdviad tilaisuuksia ja
hyédynnetddn yhteistyoéverkostoja juhla-aikojen tilaisuuksien toteutuksessa (esim. tarjoilu).
Toteutus: Jarjestetaan paasiaisen aikaan Torinon kaarinliina -seminaari ja -nayttely Satamassa.
Jarjestetaan joulumyyjaiset ja tarjoilut yhteistydssa paikallisten yhdistysten kanssa (Martat,
SPR).

Tavoite 4: Muotoillaan uudelleen yhteisty6td partiolippukunnan kanssa.

Toteutus: Suunnitellaan ja jarjestetaan yhteistydssa Kyki-partiolippukunnan kanssa
tapahtuma, se voi olla esimerkiksi metsakirkko tai laavuretki seurakunnan kanssa.

Tavoite 5: Kehitetddn Sataman avoimia tilaisuuksia, jotka vahvistavat yhteiséllisyytta.
Toteutus: Luoda Satamaan kokeillen Avoin Satama - tai Olotila-toimintaa esimerkiksi
arkipaiviin ja/tai -iltoihin yhdessa paikallisten kanssa. Jatketaan Sataman joulupaivaa vuoden
2022 ja 2023 joulupaivan kokemusten perusteella.

Ympadristotavoite: Sataman toiminnassa tavoitteena on, ettei ruokahavikkia tule ollenkaan.

Kehitysndakymat vuosille 2024-2025

Talla hetkelld kaikki kansalliset ja globaalit merkit ja talousennusteet viittaavat siihen, etta
ihmisten taloudellinen parjadminen heikkenee jatkossakin. Seurakuntalaiset tarvitsevat
enenevissa maarin niin aineellista kuin aineetonta apua ja tukea selviytyakseen arjen
haasteista. Sataman diakoninen painotus lisaa talossa tehtavaa avustustyéta ja sielunhoitoa.
Samoin Sataman ajatus koota Saadksjarven kylaldiset saman katon alle lisaa painetta kasvattaa
yhteistydverkostoja entisestaan.
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Paja 3

TP2022 TA2023 TA2024  TS22025 TS32026
1042040204 Aikuistyo
Toimintatuotot (ulkoiset) 1676 5350 6 400 6 400 6 400
Toimintakulut (ulkoiset) -36 162 -36 360 -47 632 -47 632 -47 632
Toimintakate 1 (ulkoinen) -34 486 -31 010 -41 232 -41 232 -41 232
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset) -21 087 -19 600 -19 488 -19 488 -19 488
;‘; ':I'r::;a) kate 2 (ulkoinen ja 55573 50610 -60720 -60720  -60720
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -16762 -15 850 -15719 -15719 -15719
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -72334 -66 460 -76 439 -76 439 -76 439
1042600000 Lahetys
Toimintatuotot (ulkoiset) 8671 5000 6100 6 100 6 100
Toimintakulut (ulkoiset) -180915 -193290 -171117 -192184 -188584
Toimintakate 1 (ulkoinen) -172244 -188290 -165017 -186084 -182484
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) -18 505 -17 200 -74 135 -74 135 -74 135
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 190749 -205490 -239152 -260219 -256 619
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -56 453 -61 200 -50 385 -50 385 -50 385
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -247 202 -266690 -289537 -310604 -307 004
1042600080 Olkkari
Toimintatuotot (ulkoiset) 22 524 19 000 18 000 18 000 18 000
Toimintakulut (ulkoiset) -19612 -24 810 -30 848 -30778 -30778
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2912 -5 810 -12 848 -12778 -12778
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset) -57 236 -23 200
;‘; ';'i'r:::‘a)kate 2 (ulkoinen ja 54324 -29010 -12848 -12778  -12778
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -163 -2 840 -8 679 -8 679 -8 679
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -54 487 -31 850 -21 527 -21 457 -21 457
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TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026
1042600090 Vapaaehtoistoiminta
Toimintatuotot (ulkoiset) 650
Toimintakulut (ulkoiset) -23 853 -31 650 -35 630 -35 580 -35 580
Toimintakate 1 (ulkoinen) -23 203 -31 650 -35630 -35580 -35580
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) -12 943 -12 030
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 36146 43680 -35630 -35580  -35580
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -1 279 -12 890 -12 458 -12 458 -12 458
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -37 425 -56 570 -48 088 -48 038 -48 038
1072320262 Majakkayhteiso
Toimintatuotot (ulkoiset) 241 1 000
Toimintakulut (ulkoiset) -18 477 -55 850
Toimintakate 1 (ulkoinen) -18 236 -54 850
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset) -23120 -21 490
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -41 356 -76 340
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -12 583 -22120
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset) -53939 -98 460
1082800000 Satama
Toimintatuotot (ulkoiset) 1365
Toimintakulut (ulkoiset) -35 504 -36 770 -40 733 -40 733 -40 733
Toimintakate 1 (ulkoinen) -34 139 -36 770 -40 733 -40 733 -40 733
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) -39 097 -46 340 -46 480 -46 480 -46 480
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 73236 83110 -87213 -87213  -87213
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -21 680 -13032 -13 032 -13 032
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 73236 -104790 -100245 -100245 -100 245
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TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026

Paja 3 yhteensa

Toimintatuotot (ulkoiset) 35126 30 350 30 500 30 500 30 500
Toimintakulut (ulkoiset) -314630 -378730 -325960 -346907 -343307
Toimintakate 1 (ulkoinen) -279504 -348380 -295460 -316407 -312807
Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset) -171989 -139860 -140103 -140103 -140103
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

. -451 492 -488240 -435563 -456510 -452910
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -87267 -136580 -100273 -100273 -100273
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -538759 -624820 -535836 -556783 -553183
8.2.6 Paja 4

Diakoniatyo

Perustehtava ja toiminnan sisalto

Diakoniatyd on hengellisen, henkisen, sosiaalisen ja taloudellisen tuen antamista ihmisen
erilaisiin elamankaaren tilanteisiin. Ennen kaikkea tama tarkoittaa rukousta, yhteisollisyytta ja
kokonaisvaltaista apua niille, joiden hata on suurin ja jotka eivat saa apua muualta.
Tavoitteena on, etta seurakuntalainen kohtaa diakonian parissa pyhan ja rakastavan Jumalan,
saa tukea kasvulleen ihmisena ja kristittyna seka kuuluu seurakuntaan ja yhteis6on, jonka
elaman ja toiminnan pohjana on usko Jumalaan.

Diakoniapapin tehtava painottuu Lempaalan lahisairaalan potilaiden, kunnallisten ja
yksityisten palveluasumisyksikodiden asukkaiden ja naissa tyoskentelevan hoitohenkilokunnan
henkiseen ja hengelliseen kohtaamiseen ja tukemiseen. Tama toteutuu lisdéamalla saanndllista
lasnaoloa terveyskeskuksessa ja hoitolaitoksissa seka huolehtimalla hengellisen tuen
saavutettavuudesta. Vuonna 2024 kartoitetaan myds mahdollisuutta saattohoidon
vapaaehtoisten kouluttamiseen ja sitouttamiseen. Diakoniapappi tukee omaishoitajien
henkista ja hengellista hyvinvointia jo olemassa olevien kanavien kautta ja
verkostoyhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Diakoniapappi osallistuu myds seurakunnan
kriisitydhon. Muuhun diakoniatyon kirkolliseen ja hengelliseen ty6hdn diakoniapappi
osallistuu sen mukaan kuin diakoniatiimin kanssa sovitaan.

Toimintaymparistén muutokset

Taantuma tulee jatkumaan (elinkustannusten nousu), vapaaehtoisen tyon tarve kasvaa,
tyontekijaresurssien muutokset.
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Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit
Diakonian tydalajohtaja Henriikka Tarri, diakoniatyontekijat (3), diakoniapappi, vapaaehtoiset,
Lempaalan kunta, Pirkanmaan hyvinvointialue ja muut yhteistydkumppanit.

Maararahaperustelut
Diakoniapapin kasvavan tehtavankuvan toteuttamiseen varataan 1000 euroa.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Vapaaehtoistydn lisadminen diakoniaty©ssa.

Toteutus: Uusien vapaaehtoisten rekrytointi ja kouluttaminen esimerkiksi yhteiséruokailuun.
Etsitaan kohdennettuja ja selkeita vapaaehtoistehtdvia diakoniatydsta. Huolehditaan, etta
vapaaehtoisilla on nimetty tyontekija ja he saavat tehtavaansa tarvitsemaansa tukea.

Tavoite 2: Taloudellisen avustamisen mallin tarkastaminen ja tarvittaessa muuttaminen.
Toteutus: Diakoniatyd vastaa omalta osaltaan elinkustannusten nousuun. Diakoninen apu on
myds toivon luomista ja rinnalla kulkemista. Paikallisesti yhteisty6ta tehdaan eri verkostojen
kanssa.

Tavoite 3: Diakoniatiimin tydhyvinvoinnin lisaaminen.

Toteutus: Vaalimme diakoniaty®n joustavuutta ja kykya vastata yllattaviin avuntarpeisiin.
Tyoaika suunnitellaan siten, etta tyontekijoillda on mahdollisuus nopeaan reagointiin. Luomme
yhteisia ohjeistuksia. Pidamme tiimipaivia ja vahvistamme tiimin yhteishenkea.

Tavoite 5: Opetamme muistamaan myos lahetyskohteitamme.

Toteutus: Lahetyskohteitamme ja |ahetteja muistetaan rukouksissa ja diakoniatyon
toimintaan osallistuvia muistutetaan myds lahetystyon tarkeydesta.

Tavoite 6: Kartoitetaan diakoniapapin tarvetta terveyskeskuksessa seka omaishoitajien
keskuudessa.

Toteutus: Selvitetaan millaisia tarpeita Lempaalan terveyskeskussairaalan potilailla,
tydntekijoilla ja omaisilla on suhteessa diakoniapapin toimintaan. Kartoitetaan millaista tukea
diakoniapappi voisi tarjota terveyskeskussairaalan saattohoidolle seka kotiin omaishoitajille.
Mahdollistetaan diakoniapapin lasndolo ndita tarpeita kuunnellen.

Ymparistotavoite vuodelle: Etsimme ja otamme kayttoon ekologisesti kestavat pakastus- ja
sdilytysrasiat ruoalle. Kiinnitamme huomiota kierratykseen ja valtamme sekajatteen
muodostumista.

Kehitysndakymat vuosille 2025-2026

Yhteiskunnan tarjoaman taloudellisen tuen heikkeneminen kohdistuu eniten
pitkaaikaistyottomiin, joilla ei ole mahdollisuutta tyoéllistymiseen. Taloudellinen tilanne
heikkenee myos muilla vahavaraisilla, jotka eldvat paasaantdisesti tukien varassa.
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Paja 4

TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026
1052410000 Diakonia
Toimintatuotot (ulkoiset) 40 259 10 000 7 000 7 000 7 000
Toimintakulut (ulkoiset) -307 198 -294180 -317224 -317224 -317224
Toimintakate 1 (ulkoinen) -266939 -284180 -310224 -310224 -310224
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset) -146738 -136390 -164562 -164562 -164562
;‘; ':I'r::;a) kate 2 (ulkoinen ja 413677 -420570 -474786 -474786 -474786
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -135212 -121370 -106980 -106980 -106 980
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -548 889 -541940 -581766 -581766 -581766
1052430000 Sairaalasielunhoito
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -13490 -21000 -21000 -21000 -21000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -13490 -21000 -21000 -21000 -21000
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
:::_ ';:z::kate 2 (ulkoinen ja 13490 -21000 -21000 -21000 -21000
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -13490 -21000 -21000 -21000 -21000
1052440000 Palveleva puhelin
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -3 592 -3200 -3 200 -3 200 -3200
Toimintakate 1 (ulkoinen) -3 592 -3 200 -3 200 -3 200 -3 200
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
;‘; ';'i'r:::‘a)kate 2 (ulkoinen ja 3592  -3200 -3200 -3200 -3200
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -3 592 -3200 -3 200 -3200 -3 200
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TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026
1052450000 Kehitysvammaistyo

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) -3 233 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -3233 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -3233 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000

-3 233 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000

Paja 4 yhteensa

Toimintatuotot (ulkoiset) 40 259 10 000 7 000 7 000 7 000
Toimintakulut (ulkoiset) -327 513 -322380 -345424 -345424 -345424
Toimintakate 1 (ulkoinen) -287 254 -312380 -338424 -338424 -338424
Toimintatuotot (sisadiset)

Toimintakulut (sisaiset) -146738 -136390 -164562 -164562 -164562
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

e -433993 -448770 -502986 -502986 -502986
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -135212 -121370 -106980 -106980 -106980
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -569 204 -570140 -609966 -609966 -609 966
8.2.7 Paja 5

Musiikkityo

Perustehtava ja toiminnan sisalto

Ydintehtava on julistaa Jumalan sanaa musiikin keinoin. Musiikkity6ta toteuttavat kanttorit ja
musiikkitydn vapaaehtoiset yhdessa. Kanttori vastaa musiikin toteutuksista kirkollisissa
toimituksissa ja messuissa, johtaa kuoroja, opettaa rippikouluissa ja muskareissa, hoitaa
muutenkin musiikkikasvatustyota seka edistaa musiikin kayttéa seurakunnan eri
toiminnoissa. Musiikkityd jarjestaa vuosittain konsertteja seka omin etta vierailevin voimin.
Luonteeltaan musiikkityd on seurakunnan muut tyoalat lapaisevaa toimintaa. Musiikkity6ta
tehdaan kaikenikaisten lempaalalaisten parissa.

Toimintaymparistén muutokset
Muutokset messujarjestelyissa. Vakituinen viranhaltija palaa virkavapaalta syksylla.
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Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Johtava kanttori Kaisa Naukkarinen, kanttorit Pietari Korhonen ja Sanna Pelvola (Anu Neuvonen
sijaisena 31.7.2023 saakka) vapaaehtoistyontekijat Riitta Fabrin (Lempaalan Lapsikuoron emo
ja hoivamusiikkiasiantuntija), Olli-Taavetti Kankkunen (Pyhan Birgitan Laulajien johtaminen ja
aanikavelyiden toteuttaminen), Merja Jyrkinen ja Ulla Kettunen (vapaaehtoiset vierivieraana-
laulajat), Ida Raikkdnen (yhteistydkonsertin tuottaminen) seka musiikkipajan jasenet, kuorot ja
soitinyhtyeet, muusikot ja muut vapaaehtoiset.

Maararahaperustelut
Ei muutosta

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Huomioimme toiminnassa erityisesti kirkkovuoteen liittyvat ja muut juhla-ajat.
Kannustamme seurakuntalaisia erottamaan pyhan ja juhlan arjesta.

Toteutus: Juhlava messu, konsertti tai muu musiikkitapahtuma (adventti, joulu ja
joulukonsertit ja muut musiikkitilaisuudet, kynttilanpaiva, laskiainen, palmusunnuntai,
padsidinen, vappu, helatorstai, juhannus, Kipinat-kuoron 10-vuotisjuhlakonsertti syyskuussa,
pyhainpaiva).

Tavoite 2: Pidamme esilld toiminnoissa lahetystyon nakdékulmaa.

Toteutus: Musiikkitilaisuuksia lahetystyon hyvaksi. Aiheena koulu- ja muissa laitosvierailuissa.
Hengellisia puheenvuoroja konserttien yhteydessa. Messuihin enemman |dhetysaiheisia
kolehtivirsia.

Tavoite 3: Mahdollistamme musiikkitilaisuuksia eri tahojen, tydalojen, vapaaehtoisten ja
seurakuntalaisten kanssa.

Toteutus: Palmusunnuntain musiikkidraama (kuorot yhdessa). Pilvi Pursiheimon
muistokonsertti huhtikuussa. Olkkarin vapputapahtuma toukokuussa. Pyhan Birgitan
Laulajien kevatkonsertti ja kevatjuhla (musiikkipaja jarjestad) helatorstaina. Tydalat yhdessa:
Vanhan pappilan tilaisuudet elokuussa ja gospelkonsertti lokakuussa. Tydntekijakuoro
adventin messussa.

Tavoite 4: Ryhdymme keraamaan palautetta musiikkitydsta eri yhteyksissa, suunnittelua ja
kehittamista varten.

Toteutus: Luodaan selkeat ja yksinkertaiset tavat ja lomakkeet.

Ymparistotavoite: Ihastuksen herattaminen luomakuntaa kohtaan.

Toukokuussa aamuinen linnunlaulukonsertti ja aamiainen Vanhan pappilan pihapiirissa ja
kuorojen ohjelmistossa luontoaiheisia lauluja

Kehitysndakymat vuosille 2025-2026

Vapaaehtoisuutta 16ytyy. Kuorolaisten sitoutuminen haasteellisempaa. Yhteislauluperinteen
hiipuminen.
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Paja 5

TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026

1062200220 Musiikki

Toimintatuotot (ulkoiset) 790 2 500

Toimintakulut (ulkoiset) -58 282 -75970 -78 937 -78937  -159937

Toimintakate 1 (ulkoinen) -57 492 -73 470 -78 937 -78937 -159 937

Toimintatuotot (sisadiset)

Toimintakulut (sisaiset) 117926 -109610 -145774 145774  -145774

:;';'i'r::;a)kate 2 (ulkoinen ja 175418 -183080 -224711 -224711  -305711

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -49 901 -50 320 -26 878 -26 878 -26 878

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -225320 -233400 -251589 -251589 -332589
1062200221 Kirkkokuoro

Toimintatuotot (ulkoiset) 90

Toimintakulut (ulkoiset) -950 -1 950 -5 700 -4 000 -4 000

Toimintakate 1 (ulkoinen) -860 -1 950 -5 700 -4 000 -4 000

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

::; 'a"::z:: kate 2 (ulkoinen ja 860 1950  -5700  -4000  -4000

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat

Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -860 -1 950 -5700 -4 000 -4 000
1062200222 Lapsikuoro

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) -585 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000

Toimintakate 1 (ulkoinen) -585 -2 000 -2 000 -2000 -2 000

Toimintatuotot (sisadiset)

Toimintakulut (sisaiset)

:: :'I'r:';;a) kate 2 (ulkoinen ja 585  -2000  -2000  -2000  -2000

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -585 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
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1062200223 Pietari ja Kalat

Toimintatuotot (ulkoiset) 1267
Toimintakulut (ulkoiset) -2 420 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1153 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500

Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

sisinen) -1153 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -27

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -1180 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500

1062200225 Klaarat

Toimintatuotot (ulkoiset) 60
Toimintakulut (ulkoiset) -680 -1 500 -1 500 -1 450 -1 450
Toimintakate 1 (ulkoinen) -620 -1 500 -1 500 -1450 -1 450

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -620 -1 500 -1 500 -1 450 -1 450

-620 -1 500 -1 500 -1 450 -1 450

1062200226 Kipinat
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -1118 -1 000 -1 100 -1 100 -1 100
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1118 -1 000 -1 100 -1 100 -1 100
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -1118 -1 000 -1 100 -1100 -1 100

-1118 -1 000 -1 100 -1 100 -1 100
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1062200227 Saaksj. Lapsikuoro
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -2 000 -2 000 -2000 -2 000
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
:::_ 'a"::';:: kate 2 (ulkoinen ja 2000  -2000  -2000  -2000
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -2 000 -2 000 -2000 -2 000
1062200228 Nuorisokuoro
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -1 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 000
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen) ( : -1000
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -1 000
Paja 5 yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset) 2207 2 500
Toimintakulut (ulkoiset) -64 035 -89920 -95 737 -93987 -174987
Toimintakate 1 (ulkoinen) -61 828 -87 420 -95 737 -93987 -174987
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset) 117926 -109610 -145774 145774  -145774
;‘; ';'i'r:::‘a)kate 2 (ulkoinen ja 179754 197030 -241511 -239761 -320761
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -49 929 -50 320 -26 878 -26 878 -26 878
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -229683 -247350 -268389 -266639 -347 639
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8.3 Hautaustoimi

Perustehtava ja toiminnan sisalto
Hautaustoimi huolehtii seurakunnan yleisesta hautaustoimesta seka seurakunnan
hautausmaiden ja kiinteistojen viheralueiden hoidosta.

Toimintaymparistén muutokset

llImastonmuutoksesta johtuvat saan aari-ilmiot tuovat haasteita hautausmaan yllapitoon niin
talvi- kuin kesakautena. Tydnkuvien muutoksen liittyvat tdiden uudelleenjarjestelyt. Kirkkolain
muutokset ja uusien ohjelmistojen kaytto edellyttaa henkilokunnan kouluttamista, jotka
toteutetaan sisaisesti ilman ulkopuolisia palvelunostoja.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit
Talousjohtaja Kati Nieminen, hautaustoimen paallikkd Petri Solja, suntio Krista Lindqyvist,
erityisammattimies Antti Perala ja hautausmaan kausityontekijat.

Maararahaperustelut

Bobcat-tydkoneiden uusien kauhojen hankinta kaksi kappaletta 4 500 euroa, pienkuormaajan
uusien renkaiden hankinta vanteineen 1 000 euroa ja harjoilla varustettu jyrsin hiekkojen
poistoon 2 000 euroa.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Kirkollisen esineiston kartoitus ja restaurointiarviointien teko.

Toteutus: Kirkollisen esineistdn restaurointi on aloitettu onnistuneesti kirkkotekstiileista ja -
hopeista. Vuoden 2024 aikana kartoitus laajennetaan koskemaan myds kirkon maalauksia ja
puuesineita. Kartoituksen perusteella laaditaan restaurointisuunnitelma ja
investointisuunnitelma.

Tavoite 2: Lajistokartoitus hautausmailta.

Toteutus 2: Tyd aloitetaan molemmilla hautausmailla vuoden 2024 aikana.

Tavoite 3: Panostetaan tydhyvinvointiin ja hautaustoimen kausityontekijoiden rekrytointiin.
Toteutus 3: Luodaan toimivia kaytantdja tydhyvinvoinnin lisaamiseksi. Parannetaan
kausityontekijoiden rekrytoinnin nakyvyytta ja oikea-aikaisuutta.

Ymparistotavoite: Lajistokartoitus hautausmailta.

Toteutus: Tyd aloitetaan molemmilla hautausmailla vuoden 2024 aikana.

Kehitysndakymat vuosille 2025-2026

Hautaustoimen toimintatavat ovat vakiintuneet ja toiminnan perusta on hyva. Kehitdmme
toimintaamme ja parannamme seurakuntalaisten kohtaamista ja osallistamista. Palvelun
laadun taso pidetaan korkealla. Kausitydvoiman saatavuus voi olla tulevaisuudessa entista
haastavampaa. Lisaksi inflaatio ja elinkustannusten nousu voi vaikuttaa hautainhoito-
sopimusten maariin.
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Hautaustoimi

TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026
1014010000 Hautausmaahallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 3500
Toimintakulut (ulkoiset) -96 758 -96 910 -91 522 -91 522 -91 522
Toimintakate 1 (ulkoinen) -96 758 -93 410 -91 522 -91 522 -91 522
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
;‘; ';'i'r:::‘a)kate 2 (ulkoinen ja 96758 93410 -91522 -91522  -91522
Poistot ja arvonalentumiset -85 -40
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -1
Sisdiset vyorytyserat 96 844 69 960 83 900 83900 83900
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -23 490 -7 622 -7 622 -7 622
1014030000 Hautausmaakiinteisto
Toimintatuotot (ulkoiset) 28 950 25000 25 000 20 000 20 000
Toimintakulut (ulkoiset) -227797 -184950 -186268 -178968 -178 968
Toimintakate 1 (ulkoinen) -198 847 -159950 -161268 -158968 -158 968
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
:::_ ';:z::kate 2 (ulkoinen ja 198847 -159950 -161268 -158968 -158 968
Poistot ja arvonalentumiset -49 925 -53780 -34 350 -45 600 -45 600
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -23 071 -31 560 -31 560 -31 560
Sisaiset vyorytyserat -217380 -146710 -144303 -144303 -144303
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -489 223 -360440 -371481 -380431 -380431
1014040000 Varsinainen hautaust
Toimintatuotot (ulkoiset) 32735 15000 18 000 18 000 18 000
Toimintakulut (ulkoiset) 38 -17 900 -17 100 -12100 -12100
Toimintakate 1 (ulkoinen) 32773 -2900 900 5900 5900
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
;‘; ':I'r::;a) kate 2 (ulkoinen ja 32773  -2900 900 5 900 5 900
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat 4 -8 830 -7 617 -7617 -7617
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 32778 -11 730 -6 717 -1717 -1717
Hautaustoimi yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset) 61 685 43 500 43 000 38 000 38 000
Toimintakulut (ulkoiset) -324517 -299760 -294890 -282590 -282590
Toimintakate 1 (ulkoinen) -262832 -256260 -251890 -244590 -244590
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Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja 262832 -256260 -251890 -244590 -244590

sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset -50 010 -53 820 -34 350 -45 600 -45 600
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut -23072 -31 560 -31 560 -31 560
Sisdiset vyorytyserat -120 532 -85 580 -68 020 -68 020 -68 020
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -456 445 -395660 -385820 -389770 -389770

8.4 Kiinteistotoimi

Perustehtdva ja toiminnan sisalto

Kiinteistotoimen tehtavana on vastata kiintean ja irtaimen omaisuuden kunnossapidosta,
toteuttaa kiinteistoihin kohdistuvat korjaukset seka suorittaa kiinteistéjen huolto- ja hoitotyét.
Lisaksi sen tehtavana on vastata seurakunnallisen toiminnan edellyttamista siivous-,
vahtimestari- ja suntiopalveluista.

Toimintaymparistén muutokset
Uusien tehtavankuvien aiheuttamat muutokset.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit
Talousjohtaja Kati Nieminen, kiinteistopaallikkoé 50 %, osa-aikainen erityisammattimies 50 %, 4
siivooja-vahtimestaria ja ylivahtimestari.

Maararahaperustelut vuodelle 2024

Madrarahatarpeina nousevat esille kiinteistdjen kunnossapitoon liittyvia asioita normaalin
kunnossapidon lisaksi mm. Lempaalan kirkon ikkunoiden ja vesipeltien huoltomaalaus 6 000
e., Tervajarven vesikaton kuntotutkimus 2 300 e, Majauskodin puiden hoitosuunnitelman
mukaiset toimet 2 500e. Maararahoihin on huomioitu myds hautausmaatyontekijoiden
taukotilaksi toimitettavat kontit, joiden hankinta kuitenkin sidoksissa Lempoisten
seurakuntataloon liittyviin tulevaisuuden suunnitelmiin. Naiden maararaha-arvio on 6 000e.
Kuljun vanhan seurakuntatalon purkukustannukset 70 000 e.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Uusien toimitilojen suunnittelu Lempoisiin

Toteutus: Yhteystyokumppaneiden kanssa sopimukset valmiiksi

Tavoite 2: Kiinteistdsuunnitelman mukaisten toimenpiteet

Toteutus: Kiinteisto- ja maakauppojen neuvotteluiden jatkaminen
Tavoite 3: Kiinteistdnhoidon tehtavakuvien tarkastelu ja riittavyys
Toteutus: Seurataan tydntekijoiden jaksamista ja tehtavien toteutumista

65



Kehitysndakymat vuosille 2025-2026

Kiinteistdsuunnitelman mukaisesti turhista kiinteistdista luovutaan ja lisataan omien
kaytettavien kiinteistdjen kayttoastetta. Lempoisten seurakuntatalon uusien tilojen

suunnittelu jatkuu.

Ymparistotavoite: Ymparistotavoitteena uusiutuvan energian toteutumisen seuranta
Toteutus: Tervajarven leirikeskuksen aurinkoenergiajarjestelman kayttéonoton seuranta

Kiinteistotoimi

TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026
1015010000 Kiinteistohallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 650
Toimintakulut (ulkoiset) -357407 -343290 -321908 -321408 -321408
Toimintakate 1 (ulkoinen) -356 757 -343290 -321908 -321408 -321408
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
:I‘; ::2:3 kate 2 (ulkoinen ja 356757 -343290 -321908 -321408 -321408
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat 356757 345790 296647 296647 296 647
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 2500 -25 261 -24 761 -24 761
1015020000 Lempaalan kirkko
Toimintatuotot (ulkoiset) 400 300 500 500 500
Toimintakulut (ulkoiset) -129915  -103140 -103426 -94 426 -94 426
Toimintakate 1 (ulkoinen) -129515 -102840 -102926 -93 926 -93 926
Toimintatuotot (sisdiset) 275774 195670 141080 141080 141080
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 146259 92830 38154 47154 47154
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset -26 926 -26 570 -25 960 -25 960 -25 960
Laskennalliset erat
Sisdiset korkokulut -14 673 -12194 -12194 -12194
Sisdiset vyorytyserat -104 660 -65 430 -57 905 -57 905 -57 905
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 830 -57 905 -48 905 -48 905
1015030000 Kirkon kellotapuli
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -74 -2 000 -3 000 -2 000 -2 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -74 -2 000 -3 000 -2 000 -2 000

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
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;‘; ':I'r::;a) kate 2 (ulkoinen ja 74 2000  -3000 -2000  -2000
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -74 -2000 -3 000 -2000 -2000
1015040000 Ristimaen siunauskappeli
Toimintatuotot (ulkoiset) 200 400 400 400
Toimintakulut (ulkoiset) -29 796 -46 470 -49 900 -27 270 -27 270
Toimintakate 1 (ulkoinen) -29 596 -46 470 -49 500 -26 870 -26 870
Toimintatuotot (sisdiset) 29 596 46 500 46 500 46 500 46 500
Toimintakulut (sisaiset)
:i‘;';'i'r::;a)kate 2 (ulkoinen ja 30 -3000 19630 19630
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 30 -3 000 19630 19630
1015050000 Leirikirkko
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -521 -6 500 -650 -650
Toimintakate 1 (ulkoinen) -521 -6 500 -650 -650
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
:izl‘;\r:r;:‘.:kate 2 (ulkoinen ja 521 -6 500 650 650
Poistot ja arvonalentumiset -3694 -3690 -3 690 -3690 -3690
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -5393 -4 850 -4 850 -4 850
Sisaiset vyorytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -9 608 -3690 -15 040 -9 190 -9 190
1015050506 Ideakappeli
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -669 -800 -800 -800 -800
Toimintakate 1 (ulkoinen) -669 -800 -800 -800 -800
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 669 -800 -800 800 800

sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut
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Sisaiset vyorytyserat
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -669 -800 -800 -800 -800
1015050522 Nurmen rukoushuone
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -30
Toimintakate 1 (ulkoinen) -30
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 30
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -30
1015050523 Lastusten rukoushuon
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -2 138 -2 400 -2 500 -2 500 -2 500
Toimintakate 1 (ulkoinen) -2138 -2 400 -2 500 -2 500 -2 500
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
:; ;‘;2:3"“9 2 (ulkoinen ja 2138  -2400  -2500  -2500 -2 500
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -2138 -2400 -2 500 -2500 -2500
1015060532 Lempoinen srk-talo
Toimintatuotot (ulkoiset) 10 538 7 000 7 000
Toimintakulut (ulkoiset) -92 206 -68 300 -82 400 -68 300 -67 850
Toimintakate 1 (ulkoinen) -81 668 -61 300 -75 400 -68 300 -67 850
Toimintatuotot (sisaiset) 184 633 142 510 105 855 105 855 105 855
Toimintakulut (sisaiset)
:i‘;'.a'.?r:';:“:kate 2 (ulkoinen ja 102965 81210 30455 37555 38005
Poistot ja arvonalentumiset -26 550 -26 550 -26 550 -26 550 -26 550
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -5932 -3905 -3905 -3905
Sisaiset vyorytyserat -70 482 -42 860 -41 924 -41 924 -41 924
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 11 800 -41 924 -34 824 -34 374
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1015060533 Kulju srk-talo

Toimintatuotot (ulkoiset) 2087 2 000 2000 2 000 2 000
Toimintakulut (ulkoiset) -33 166 -34 620 -31 321 -31 021 -31 021
Toimintakate 1 (ulkoinen) -31 079 -32620 -29 321 -29 021 -29 021
Toimintatuotot (sisaiset) 123 836 87 940 73 744 73744 73744

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja 92757 55320 44423 44723 44723

sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset -33212 -33 210 -32 920 -32920 -32920
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut -14 069 -11 203 -11 203 -11 203
Sisdiset vyorytyserat -45 475 -20 230 -16 088 -16 088 -16 088
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 1880 -15 788 -15 488 -15 488

1015060534 Saaksjarvi srk-talo

Toimintatuotot (ulkoiset) 2 589 1500 2 000 2000 2000
Toimintakulut (ulkoiset) -50 107 -68 940 -55 620 -54 620 -53120
Toimintakate 1 (ulkoinen) -47 518 -67 440 -53 620 -52 620 -51 120
Toimintatuotot (sisdiset) 296903 218050 288312 288312 288312

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja 249386 150610 234692 235692 237 192

sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset -111952  -109240 -112200 -112200 -112200
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut -137 425 -122492  -122492 122492
Sisdiset vyorytyserat -9 -40 690 -29 146 -29 146 -29 146
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 680 -29 146 -28 146 -26 646

1015060535 Vanha Kulju
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 17724 -2 900 -70 900 -900 -900
Toimintakate 1 (ulkoinen) -17 724 -2900 -70 900 -900 -900
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -17 724 -2900 -70 900 -900 -900

-17 724 -2 900 -70 900 -900 -900
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TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026
1015060536 Lempaala-talo
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -189402 -205590 -203590 -202890 -202890
Toimintakate 1 (ulkoinen) -189402 -205590 -203590 -202890 -202 890
Toimintatuotot (sisdiset) 238843 373050 249980 249980 249980
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 49441 167460 46390 47090 47090
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset -46 387 -46 930 -46 390 -46 390 -46 390
Laskennalliset erat 0
Sisaiset korkokulut -3053
Sisdiset vyorytyserat -120530 -103582 -103582 -103582
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -103582 -102882 -102 882
1015080000 Tervajarvi
Toimintatuotot (ulkoiset) 2814 1 000 1 000
Toimintakulut (ulkoiset) -77 839 -77 550 -79 900 -70 900 -70 900
Toimintakate 1 (ulkoinen) -75 025 -77 550 -79 900 -69 900 -69 900
Toimintatuotot (sisdiset) 189275 166440 122077 122077 122077
Toimintakulut (sisaiset)
;‘; ';'i'r:::‘a)kate 2 (ulkoinen ja 114250 88890 42177 52177 52177
Poistot ja arvonalentumiset -36 898 -33910 -37 050 -37 050 -37 050
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -7 982 -5127 -5127 -5127
Sisaiset vydrytyserat -69 370 -48 980 -40 651 -40 651 -40 651
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 6 000 -40 651 -30 651 -30 651
1015090510 Hulikanmutka 7
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -4101 -7 500 -12 000 -12 000 -12 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -4 101 -7 500 -12 000 -12 000 -12 000
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 4101 7500 -12000 -12000 -12 000
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -4 101 -7 500 -12 000 -12 000 -12 000
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TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026
1015090512 Hakkarin pdivakerho
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -8 876 -8 500 -6 350 -6 350 -6 350
Toimintakate 1 (ulkoinen) -8 876 -8 500 -6 350 -6 350 -6 350
Toimintatuotot (sisaiset) 15 225 14 180 7 144 7 144 7 144
Toimintakulut (sisaiset)
:::_ 'a"::';:: kate 2 (ulkoinen ja 6348 5 680 794 794 794
Poistot ja arvonalentumiset -704 -700 -700 -700 -700
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -146 -94 -94 -94
Sisdiset vyorytyserat -5 498 -4 980 -3 230 -3 230 -3 230
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -3 230 -3230 -3230
1015090513 Hakkarin nuorisotila
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -24 759 -24 800 -23900 -23 900 -23 900
Toimintakate 1 (ulkoinen) -24 759 -24 800 -23 900 -23 900 -23 900
Toimintatuotot (sisdiset) 46 441 43 300 28 514 28 514 28 514
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 21682 18500 4614 4614 4614
sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset -3 956 -3 960 -3 960 -3 960 -3 960
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -955 -654 -654 -654
Sisaiset vyorytyserat -16 771 -14 540 -12 160 -12 160 -12 160
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -12 160 -12 160 -12 160
1015090544 Pohjola
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -171 -350 -350 -350
Toimintakate 1 (ulkoinen) -171 -350 -350 -350
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
:;g*ri\':r;::kate 2 (ulkoinen ja 171 350 350 350
Poistot ja arvonalentumiset -485 -490 -490 -490 -490
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -30
Sisdiset vyorytyserat 0
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -686 -490 -840 -840 -840
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TP2022 TA2023  TA2024 TS22025 TS32026

1015090552 Vanha Pappila

Toimintatuotot (ulkoiset) 8779 4000 5000 5000 5000
Toimintakulut (ulkoiset) -42 763 -31 820 -45 900 -38 400 -38 400
Toimintakate 1 (ulkoinen) -33984 -27 820 -40 900 -33 400 -33 400
Toimintatuotot (sisaiset) 116 894 122770 119 800 119 800 119 800

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja 82910 94950 78900 86400 86400

sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset -72 396 -73 280 -73 550 -73 550 -73 550
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut -10 539 -5 350 -5 350 -5 350
Sisdiset vyorytyserat -71 052 -18 290 -23 353 -23 353 -23 353
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -71 077 3380 -23 353 -15 853 -15 853

1015090571 Huoltohalli
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -5 980 -6 700 -6 100 -6 100 -6 100
Toimintakate 1 (ulkoinen) -5980 -6 700 -6 100 -6 100 -6 100
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

. -5980 -6 700 -6 100 -6 100 -6 100
sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset -24 -20 -20 -20 -20
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -2
Sisaiset vyorytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -6 006 -6 720 -6 120 -6 120 -6 120

1015090572 Puistolinna
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -4 049 -450
Toimintakate 1 (ulkoinen) -4 049 -450
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

s -4 049 -450
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset -1739 -1 200
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -42
Sisdiset vyorytyserat
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -5 829 -1 650
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TP2022 TA2023  TA2024 TS22025 TS32026
1015100000 Maa- ja metsatalous

Toimintatuotot (ulkoiset) 35186 250 020 365 700 75 780 75 780
Toimintakulut (ulkoiset) -18913  -137090 -23 340 -17 500 -17 500
Toimintakate 1 (ulkoinen) 16 273 112930 342 360 58 280 58 280

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

16273 112930 342 360 58 280 58 280

Sisaiset korkokulut -11 768
Sisdiset vyorytyserat -7 987 -5810 -7 863 -7 863 -7 863
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -3483 107 120 334 497 50 417 50 417

Kiinteistotoimi yhteensa

Toimintatuotot (ulkoiset) 63 243 264 820 382 600 86 680 86 680
. . -1172 -1129

Toimintakulut (ulkoiset) -1 090 606 860 05 -982 285 -980 335

Toimintakate 1 (ulkoinen) -1027363 -908040 -747105 -895605 -893 655

Toimintatuotot (sisaiset) 1517419 1410410 1183006 1183006 1183006

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja 490057 502370 435901 287401 289 351

sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset -364 923 -359750 -363480 -363480 -363480
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut -212 009 -165869 -165869 -165869
Sisaiset vyorytyserat -34 548 -36 550 -39 255 -39 255 -39 255
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -121 423 106 070 -132703 -281203 -279 253

9 METSANHOITOSUUNNITELMA

Lempaalan seurakunnalla on metsanhoitosuunnitelma. Suunnitelmaan kootaan tieto
puustosta, metsanhoitotarpeesta seka myyntimahdollisuuksista. Suunnitelma kertoo tulevien
vuosien tuotto-odotukset. Kulut ja tuotot saattavat vaihdella puun hinnan ja tyékustannusten
mukaan. Metsanhoitosuunnitelmassa on arvioitu 10 vuoden kantorahatulo, eli puusta saatava
hinta, kun myydaan pystykaupalla, 498 000 euroa ja metsanhoitotdiden kustannukset 93 000
euroa. Nettotulos arviolta noin 405 000 euroa. Vuonna 2024 pyritdaan kymmenesosan
tuottotavoitteeseen kokonaisnettotuloksesta.

Seurakunnan metsanhoitosuunnitelmassa huomioidaan metsien monimuotoisuus,
luontoarvot ja virkistyskayttd. Talousmetsdalueilla sijaitsee lakisaateisesti suojeltuja metsalain
mukaisia kohteita, seka yksi luonnonsuojelualue. Metsatalouden ulkopuolelle on jatetty
muutamat luonnontilaiset suot seka jarvien / lampien rannat, jotka sijaitsevat tiloilla.
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Suunnitelmassa on huomioitu myds puuston uusiutuminen, joten hakkuumaarat eivat ylita
puuston uusiutumiskykya. Metsanhoitotoimenpiteita ei mydskaan tehda lintujen
pesintaaikana 15.4 - 31.7.2023.

Seurakunnalla on kaytdssa Omametsa palvelu Metsanhoitoyhdistyksen kautta. Omametsassa
olevat tiedot ovat ohjeellisia. Sielld on nahtavilla hakkuuehdotukset, joita
metsasuunnitelmassa on ehdotettu vuodelle 2024 - toteutusvuosi on kiinni siita, miten
toimenpiteet sovitaan tehtavaksi seka sadolosuhteet vaikuttavat myos. Hakkuusopimukset
ovat kaksivuotisia, joten hakkuutulot tulevat sitten, kun puunostaja tekee hakkuun.

Tilanne Pappilan metsissa talla hetkella se, etta sielld on paljon hakkuumahdollisuuksia, jotka
ovat padosin harvennuksia. My6s paatehakkuukohteita on, koska alueella paljon
kirjanpainajan aiheuttamia tuhoja. Kohteet on siis valittu kaavoituksen ja kirjanpainajan
tekemien tuhojen perusteella. Naissa kohteissa avohakkuu toimenpiteena mahdollistaa sen,
etta nyt jo tyrehtynyt puuston kasvu saadaan uudistamisella jalleen uuteen kasvuun.

Metsanhoitoyhdistys on antanut arvion puun maarasta ja hinnasta. Puukaupan arvioitu tuotto

on 163 680 euroa ja uudistamiskulut noin 11 000 euroa. Metsanhoitoyhdistys on tehnyt myods
selvityksen alueiden saavutettavuudesta, eli mitka erityishaasteet alueilla on.
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10 TULOSLASKELMAQOSA

Tuloslaskelma kertoo, millaisista erista seurakunnan tulos syntyy tarkasteltavan jakson
aikana. Tarkasteltava ajanjakso on vuosi.

TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Toimintatuotot 53
Toimintakulut -439
TOIMINTAKATE -386
Kirkollisverotulot 4 460 644 4 568 000 4747 000 4916 000 5045 000
Valtionrahoitus 471 564 523 000 523 000 523 000 523 000
Verotuskulut -62 261 -62 400 -62 400 -62 400 -62 400
Kirkon rahastomaksut -392 722 -383 700 -450 147 -466 172 -478 405
Rahoitustuotot ja -kulut -16 573 -13 000 -3400 -3400 -3400
VUOSIKATE 4 460 266 4631900 4754 053 4907 028 5023795
TILIKAUDEN TULOS 4 460 266 4631900 4754 053 4907 028 5023 795
TILIKAUDEN YLIJAAMA 4 460 266 4631900 4754 053 4907 028 5023 795

(ALIJAAMA)

10.1 Tuloslaskelma

Kayttotalousosan tehtavaalueiden menot summataan talousarvion tuloslaskelmaosaan
toimintamenoihin ja tulot toimintatuloihin. Samoin yhdistetaan mahdolliset tehtavaalueiden
suunnitelmapoistot ja arvonalentumiset tuloslaskelman asianomaiselle riville. Nain
tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakuntatalouden tulos.

TP2022 TA2023 TA2024 TS12025 TS22026

Toimintatuotot 346 628 493 440 615 660 299 740 299 740
Korvaukset 31873 27 000 24 000 9 000 9 000
Myyntituotot 28 212 202 790 202 740 29 500 29 500
Maksutuotot 171 492 136 220 152710 151710 151710
Vuokratuotot 46 100 41 580 43 680 37 680 37 680
Metsatalouden tuotot 10120 48 000 163 680 48 000 48 000
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 18917

Tuet ja avustukset 28 838 16 850 19 850 19 850 19 850
Muut toimintatuotot 11 075 21000 9 000 4000 4000
Toimintakulut -4459605 -4701690 -4779424 -4662151 -4715091
Henkilostdkulut -2524695 -2545320 -2646456 -2646455 -2726905
Palkat ja palkkiot -2077877 -2126580 -2167762 -2167761 -2249561
Henkildsivukulut -485618  -444240  -501694  -501694  -500344
Henkildstokulujen oikaisuerat 38 800 25500 23 000 23000 23 000
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TP2022 TA2023 TA2024 TS12025 TS22026
Palvelujen ostot -972340 -1054140 -1200028 -1089458 -1064 598
Vuokrakulut -255083  -393580  -272561 -287 628  -287 628
Aineet ja tarvikkeet -446300 -457230 -409370 -388650  -389600
Ostot tilikauden aikana -446300 -457230 -409370 -388650  -389600
Annetut avustukset -214910  -206 650  -205400 -203700  -200 100
Muut toimintakulut -46 277 -44770 -45 610 -46 260 -46 260
TOIMINTAKATE -4112978 -4208250 -4163764 -4362411 -4415 351
Kirkollisverotulot 4460644 4568000 4747000 4916000 5045000
Valtionrahoitus 471 564 523 000 523 000 523 000 523000
Verotuskulut -62 261 -62 400 -62 400 -62 400 -62 400
Kirkon rahastomaksut -392722  -383700 -450147  -466172  -478 405
Rahoitustuotot- ja kulut -16 609 -13 000 -3400 -3 400 -3400
Korkotuotot 30758
Muut rahoitustuotot 8 607 10 000 10 000 10 000
Arvonalentumiset sijoituksista -41 749
Korkokulut -14 224 -13 000 -13 400 -13400 -13 400
VUOSIKATE 347 638 423 650 590 288 544 617 608 444
Poistot ja arvonalentumiset -414933  -413570 -397 830 -409 080 -409 080
Suunnitelman mukaiset poistot -414933  -413570 -397 830 -409 080 -409 080
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot 77 504
Kulut -56 905
Siirrot rahastosta/rahastoon -20 599
TILIKAUDEN TULOS -67 295 10 080 192 458 135537 199 364
F:;'Stoeroje” lisdys (-) tai vahennys 71077 71080 71080 71080 71080
Tilikauden ylijaama (alijddama) 3782 81160 263 538 206 617 270 444
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10.2 Investoinnit

Lempa&alan kirkko

TP 2022

TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026

Katon korjaussuunnitelma ja materiaalin
hankinta

Ulkovalaistuksen uusinta ja tolppien
huoltomaalaus

Tervajarven leirikeskus

30000

30 000

100 000

Vanhan puolen sisaremontti

Ulkopuolen huoltomaalaus
Lammitysjarjestelman vaihto

Areenan pelialusta ja sen asentaminen
Aurinkopaneelikentta

Jatevesijarjestelman imeytyskentan uusiminen
Majoitushuoneiden perusparannus
Lempoisten seurakuntatalo

30720
32749

30 000

20000
70 000

30 000
15 000

100 000

Suunnittelu

Rakennuttaminen, kilpailuttaminen,
kaavamuutos

Kalustaminen

Vanha pappila

13 026

166 170

500 000

141 381

500 000

2000 000

1 000 000
100 000

Julkisivun maalaus ja tarvittaessa puuosien vaihto

Rannan toimintojen parantaminen
Vesikaton puhdistus ja maalaus
Ristimaen siunauskappeli ja huoltohalli

22904

14 000

25000

lloq - lukkojen asentaminen
Hautausmaa

10 000

Vapaussodan muistomerkin kunnostus
Kuumavesihuoltolaite rikkaruohojen poistoon
Etukuormaajalla varustettu pientraktori
Kubota ZD1211R

Ruohonleikkuri

11 148

16 000
5620

34 000

45 000

34 000

132 167

77

909 170

785381

2200000

1100 000



10.3 Rahoituslaskelma

TP2022 TA 2023 TA2024
Tulorahoitus 347638 423650 590 288
Vuosikate 347638 423650 590 288
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit -132166 -909170 -785 381
Investointimenot -132166 -909 170 -785 384
Pysyvien vastaavien myyntitulot
\r::::::::;sae‘r,li::;mlnnanja investointien 215471 -485520 -195 093
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pitkaaikaisten lainojen muutos -187 826  -200 000 -200 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 59 420
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 5676
Lyhytaikaisten saamisten muutos 76 422
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -22 677
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -128 405 -200 000 -200 000
Rahavarojen muutos 87066 -685520 -395093
Rahavarojen muutos (tase) 87066 -685520 -395093
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11 Hautainhoitorahasto

Perustehtdva ja toiminnan sisalto

Perustehtava on huolehtia seurakunnan hoitosopimushautojen kunnossapidosta.
Hautainhoitorahastosta maksetaan vuoden aikana tarvittavat tyévalineet seka seurakunnan
tyontekijoiden palkat hoitoon kaytettyjen tuntien mukaisesti.

Toimintaymparistén muutokset

llImaston muuttuminen vaikuttaa merkittavasti vuosittaisiin hoitotoimenpiteisiin ja niiden
suunnitteluun. Erityisesti lampimat kesat lisdavat hautainhoidon tarvetta. Tama vaikuttaa
suoraan tyontekijoiden jaksamiseen ja tydvoimakustannuksiin. Panostaminen tydntekijoiden
tyéhyvinvointiin on jatkuva tavoite, jotta hautainhoito pysyy laadukkaana.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Talousjohtaja Kati Nieminen, seurakuntapuutarhuri Petri Solja, seurakuntamestari Krista
Lindqvist, erityisammattimies Antti Perdld, kirjanpitaja Marjo-Leena Backman, hautausmaan
kausityontekijat.

Maararahaperustelut vuodelle 2024
Ei muutosta.

Tavoitteet

Tavoite: Hautainhoitorahaston tuntiosuuksien kartoittaminen.

Toteutus: Tehdaan tarkka selvitystyo tydtehtavien ja palkkakulujen jakautumisesta
Tavoite: Kasvioppaan laatiminen hautausmaaistutuksiin.

Toteutus: Omaisilta tulee usein tiedusteltavaa haudoille istutettavista kasveista. Laaditaan
lyhyt opas hautapaikoille sopivista istutuksista ja opas niiden istuttamisesta.
Ymparistotavoite: Seurakunnan viestinnassa nostetaan esiin perennahoidon
ymparistoystavallisyys.
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Hautainhoitorahasto

TP2022 TA2023 TA2024 TS22025 TS32026
Toimintatuotot (ulkoiset) 72646 72610 72610
Toimintakulut (ulkoiset) -56 905 -66920 -70444 -54344 -54844
Toimintakate 1 (ulkoinen) 15741 5690 2166 -54344 -54844
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
:i‘;'.a'.?r:';:“";kate 2 (ulkoinen ja 15741 5690 2166 -54344 -54844
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 15741 5690 2166 -54344 -54844
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12 TILAVUOKRAT

Lempaalan Toisen Ei
LEMPOISTEN SEURAKUNTATALO Vdkimddra seurakunnan ev.lut.seurakunnan ev.lut.seurakunnan
jdsen jasen jasen
Iso Sali ja keittio 120 195,00 € 255,00 € 610,00 €
Pikkusali ja keittio 40 125,00 € 155,00 € 370,00 €
Keittio erikseen 45,00 € 60,00 € 90,00 €
Liinat 7,00 €/liina 7,00 €/liina 13.00 €/liina
Lempaalan Toisen Ei
KULJUN SEURAKUNTATALO MAJAKKA Vakimddra seurakunnan ev.lut.seurakunnan ev.lut.seurakunnan
jasen jasen jasen
Iso Sali ja keittio 120 200,00 € 250,00 € 610,00 €
Takkahuone ja keittio 25 120,00 € 150,00 € 340,00 €
Monitoimitila ja keittio 50 120,00 € 150,00 € 340,00 €
Kerhohuone 60,00 € 75,00 € 90,00 €
Liinat 7,00 €/liina 7,00 €/liina 13,00 €/liina

Kerhohuone toimii lasten leikkitilana ja sijaitsee salin vieressd. Kerhohuoneessa ei
ole aikuisten kalusteita.

KAHVILA OLKKARI Ryhma 1 Ryhma 2 Ryhma 3

Iso Sali 40,00 € 55,00 € 75,00 €

Ryhma 1: Lempaalan seurakunnan alueella toimivat paikalliset yleishyddylliset jarjestot ja yhdistykset. Yksityishenkilt,
jotka ovat Lempaalan seurakunnan jasenia.

Ryhma 2: Ulkopaikkakuntalaiset yleishyodylliset jarjestét ja yhdistykset. Yksityishenkil6t, jotka ovat

toisen ev. lut. seurakunnan jasenia.

Ryhma 3: Paasymaksulliset tilaisuudet tai kaupalliset toimijat. Yksityishenkil&t, jotka eivat ole ev.lut.

seurakunnan jasenia.

Lempaalan Toisen Ei
VANHA PAPPILA Vakimaara seurakunnan ev.lut.seurakunnan ev.lut.seurakunnan
jdsen jasen jasen
Sali, tarjoilutila ja keittio 40 320,00 € 580,00 € 840,00 €
Liinat 7,00€/liina 7,00€/liina 13,00€/liina
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Lempaalan Toisen Ei
SAAKSJARVEN SEURAKUNTATALO SATAMA Vakimadra seurakunnan ev.lut.seurakunnan ev.lut.seurakunnan

jdsen jasen jasen
Sali ja keittio 60 200,00 € 250,00 € 610,00 €
Kerhohuone 100,00 € 130,00 € 320,00 €
Liinat 7,00 €/liina 7,00 €/liina 13,00 €/liina

Kerhohuone toimii lasten leikkitilana ja sijaitsee salin vieressd. Kerhohuoneessa ei
ole aikuisten kalusteita.

TERVAJARVEN LEIRIKESKUS Ryhma 1 Ryhma 2 Ryhma 3
Koko leirikeskus 310,00€/vrk 420,00€/vrk 620,00€/vrk
!’aar?k'e"nnus: majoitushuoneet, Sali, luokka 170.00€/vrk  270.00/vrk 540,00/vrk
ja keittio

Majoitusrakennus: majoitushuoneeet ja Sali 130,00€/vrk 210,00€/vrk 420,00€/vrk
Rantasauna: takkahuone ja minikeittio 95,00€/vrk  170,00€/vrk 340,00€/vrk
Paarakennuksen keittio 50,00€/vrk 90,00€/vrk 180,00€/vrk

Ryhmda 1: Lempddléin seurakunnan alueella toimivat paikalliset yleishy6dylliset jérjestét ja yhdistykset. Yksityishenkilot, jotka ovat
Lempdadldn seurakunnan jdsenié.

Ryhma 2: Ulkopaikkakuntalaiset yleishyédylliset jarjestot ja yhdistykset. Yksityishenkilét, jotka ovat toisen

ev. lut. seurakunnan jésenid.

Ryhmd 3: Padsymaksulliset tilaisuudet tai kaupalliset toimijat. Yksityishenkilot,

jotka eivdt ole ev.lut. seurakunnan jdsenid.

Lempaalan Toisen Ei
KIRKKO Vakimadadra seurakunnan ev.lut.seurakunnan ev.lut.seurakunnan
jasen jasen jasen
Hautaan siunaaminen 600 0,00 € 125,00 € 225,00 €
I-\'V|oI||tto'on V|.hk|m|nen, avioliiton 0,00 € 125,00 € i
siunaaminen ja kaste
Lempaalan Toisen Ei
Vakimadara seurakunnan ev.lut.seurakunnan ev.lut.seurakunnan
jasen jasen jasen
RISTIMAEN SIUNAUSKAPPELI
Hautaan siunaaminen 120 0,00 115,00 € 215,00 €
Avioliittoon vihkiminen, avioliiton
siunaaminen ja kaste 0,00 115,00 € -
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Lempaalan Toisen Ei
TERVAJARVEN METSAKAPPELI Vakimaara seurakunnan ev.lut.seurakunnan ev.lut.seurakunnan
jdsen jasen jasen

Avioliiton vihkiminen, avioliiton 30
siunaaminen, kaste 0,00 115,00 €

Tilojen vuokra-aika, kayttéaika 7h/vrk

Arkivuokra ma-to puolet vuokrahinnasta, kayttdaika 4h/vrk ( Ei
koske Tervajarven leirikeskusta)

Lisatunnit 20 €/ h (max. 4 h)
Kastejuhlaan tilat - 50 %

Seurakunta haluaa tukea kastejuhlia viettavia perheita tarjoamalla kastetta ja kastejuhlaa
varten tilavuokran puoleen hintaan. Ainakin toisen kastettavan lapsen vanhemmista tulee olla
Lempaalan seurakunnan jasen. Muiden kuin Lempaalan seurakunnan jaseneksi kastettavien
kastejuhlavarauksissa noudatetaan hinnaston mukaisia hintoja.
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13 HAUTAUSMAKSUT 2024

HAUTAPAIKKAMAKSUT

Arkkuhautaus 440,00 €
Uurnahautaus 70,00 €
Hautaoikeuden lunastus 30 vuotta

Arkkuhauta 420,00 €
Uurnahauta 150,00 €
MUISTOLEHTO

RISTIMAKI 50,00 €
KIRKKOHAUTAUSMAA 250,00 €
METSAHAUTAUSMAA

RISTIMAKI 50,00 €
HALLINTA-AJAN PIDENNYS

Arkkuhauta 14,00 €
Uurnahauta 5,00 €

MUUT MAKSUT

KIVISIIRTOMAKSU
ALUSPALKKIMAKSU (RISTIMAKI)

60,00 € / hautamuistomerkki
55,00 €

VETEERAANIT: KAIKKI HAUTAUSKULUT MAKSUTTOMIA
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14 HAUTAINHOITOMAKSUT 2024

KESAKUKKAHOITO 1 VUOSI KESAKUKKAHOITO 5 VUOTTA
Kesahoito 1 hautapaikka 77,00 € Kesahoito 1 hautapaikka 411,00 €
Kesahoito 2 hautapaikkaa 88,00 € Kesahoito 2 hautapaikkaa 470,00 €
Kesahoito 3 hautapaikkaa 105,00 € Kesahoito 3 hautapaikkaa 559,00 €
Kesahoito 4 hautapaikkaa 121,00 € Kesahoito 4 hautapaikkaa 643,00 €
Kesahoito 5 hautapaikkaa 136,00 € Kesahoito 5 hautapaikkaa 725,00 €
Kesahoito 6 hautapaikkaa 152,00 € Kesahoito 6 hautapaikkaa 809,00 €
Kesahoito 7 hautapaikkaa 167,00 € Kesahoito 7 hautapaikkaa 893,00 €
Kesahoito 8 hautapaikkaa 183,00 € Kesahoito 8 hautapaikkaa 975,00 €
Kesahoito 9 hautapaikkaa 199,00 € Kesahoito 9 hautapaikkaa 1055,00 €
Kesahoito 10 hautapaikkaa 214,00 € Kesahoito 10 hautapaikkaa 1142,00 €
PERENNAHOITO 5 VUOTTA PERENNAHOITO 10 VUOTTA
Kesahoito 1 hautapaikka 279,00 € Kesahoito 1 hautapaikka 597,00 €
Kesahoito 2 hautapaikkaa 290,00 € Kesahoito 2 hautapaikkaa 620,00 €
Kesahoito 3 hautapaikkaa 301,00 € Kesahoito 3 hautapaikkaa 645,00 €
Kesahoito 4 hautapaikkaa 312,00 € Kesahoito 4 hautapaikkaa 668,00 €
Kesahoito 5 hautapaikkaa 324,00 € Kesahoito 5 hautapaikkaa 693,00 €
Kesahoito 6 hautapaikkaa 335,00 € Kesahoito 6 hautapaikkaa 716,00 €
Kesahoito 7 hautapaikkaa 346,00 € Kesahoito 7 hautapaikkaa 740,00 €
Kesahoito 8 hautapaikkaa 357,00 € Kesahoito 8 hautapaikkaa 763,00 €
Kesahoito 9 hautapaikkaa 368,00 € Kesahoito 9 hautapaikkaa 788,00 €
Kesahoito 10 hautapaikkaa 379,00 € Kesahoito 10 hautapaikkaa 811,00 €

REUNAKIVELLISEN HAUTAPAIKAN Kertaluonteinen

HIEKAN / NURMIKON VAIHTO maksu
1 Hautapaikka 80,00 €
2 Hautapaikkaa 90,00 €
3 Hautapaikkaa 100,00 €
4 Hautapaikkaa 110,00 €
5 Hautapaikkaa 120,00 €
6 Hautapaikkaa 130,00 €
7 Hautapaikkaa 140,00 €
8 Hautapaikkaa 150,00 €
9 Hautapaikka 160,00 €
10 Hautapaikkaa 170,00 €
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15 AVUSTUKSET

TA2024 TA2023 TP 2022
TAPAHTUMAT JA MUUT ERITYISAVUSTUKSET
Kesa Spirit - tapahtuma 5 000 6 000
Missio 2022 2500
5000 6 000 2500
MUSIIKKI
Lempaalan kirkkokuoro 5700 1950 860
Pietari&Kalat 4500 4 500 1699,87
10 200 6 450 2560
PARTIO JA NMKY
Lempaalan NMKY 1670
Kanavanvartijat 2 346,74
Kyynaronkiertdjat 2 969,58
Erdapirkot 2513,68
9500 9 500 9 500
DIAKONIATYO
Avustukset 42 000 42000 62904,77
42000 42000 62904,77
LAHETYS/MUUT AVUSTUKSET
Ystavyysseurakunnat Viljandi, Brasov ja Petroskoi 3000 3000 3 000
Lyhytaikaisten lahettien tukeminen 1500 1500 400
Kirkon ulkomaanapu 4000 4000 4 000
Lahetyskirppis Kimbilio 10 000 10000 7902,37
Kahvila Olkkarin tuotto Myanmar 21 000 21000 22252,76
39 500 39500 37555,13
NURMEN RUKOUSHUONEYHDISTYS 5200 5200 5200
AVUSTUKSET YHTEENSA 111400 108650 120220
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LAHETYSTYON AVUSTUKSET

TA 2024

TA 2023

TP 2022

Evankelis-luterilainen lahetysyhdistys KYLVAJA
Pakolaisty® / Kreikka / Bella ja Faisal Masih

9 000

9000

9 000

Evankelisluterilainen Idhetysyhdistys KYLVAJA
Seurakuntatyd / Mongolia / Henriksson

10 000

10 000

7 000

Medialdhetys SANANSAATTAJAT
Mundarinkielinen radiotyd Intiassa

7 000

7 000

7 000

Medialdhetys SANANSAATTAJAT
SAT 7 Kids -televisiotyd

7 000

7 000

7 000

Suomen evankelis-luterilainen kansanlahetys SEKL
Salla ja Diego Silva

9000

9 000

9000

Suomen luterilainen evankeliumiyhdistys SLEY
Myanmar

7 000

7 000

7 000

Evankelinen lahetysyhdistys ELY
Lapsi- ja nuorisoty® Viro / Titta Hdmaldinen

5000

Suomen Pipliaseura SPS
Raamattu- ja lukutaitoty® / Egypti

7 000

7 000

7 000

Suomen lahetysseura SLS
Kuurojen ty6 / Etiopia / Mekonnen Mulat
Ennen vuotta 2023 Etiopian tyd / Leikolan perhe

5000

5000

9000

Suomen ldhetysseura SLS
Kuurojen elamanlaadun parantaminen koulutuksella Etiopiassa

5000

Suomen lahetysseura SLS
Raamatunkaannodstyd Papua Uusi-Guinea/Alan Brown
Paattyy 31.12.23

5000

5000

Wycliffe raamatunkaantajat WRK
Raamatunkaannostyd Papua Uusi-Guinea/Alan Brown

5000

Operaatio Mobilisaatio OM
Lahi-Ita / Arno ja Laura Alajoki

10 000

10 000

Kriisirahasto

2022: Kirkon Ulkomaanapu KUA / Ukraina

2023: Suomen Lahetysseura SLS / Syyrian maanjaristys
2024: Ohjataan tarpeen mukaan

5000

5000

5000

Youth with a mission 2022-2025
Costa Rica / Siska ja Lauri Hankela

3000

3000

3000

[lIman sopimusta
2022: Kriisiavustus Ukraina KUA
2023: Kriisiavustus Gazan sodan uhreille SLS

10 000

10 000

YHTEENSA

94 000

94 000

94 000
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Rohkeasti kiinni Elamassa.

Lempaalan kirkon ympariston eli
kirkonmaen kiinteistét ja niissa olevien
tilojen kayttd on vahvasti esilla vuonna
2024,

Kirkkovaltuustossa pyritaan tekemaan
uusia tiloja koskeva linjapaatds kevaan
aikana. Myds Lempoisten seurakun-
tatalon suunnitteluun on osoitettu
varoja.

Paatoksentekijoiden apuna on
lokakuussa 2023 valmistunut Finproma
Oy:n Skenaarioselvitys tilojen kayton
vaihtoehdoista ja vaihtoehtojen kustan-
nuksista.

limakuvat: Tuomas lkonen 2023

SKENAARIOSELVITYS
LEMPAALAN SEURAXUNTA
LEMPOISTEN SEURAXUNTATALON TULEVAISUUS




