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1 YLEISPERUSTELU

1.1 Yleiskatsaus
Vuosi 2026 on Lempaalan seurakunnan paivitetyn Rohkeasti kiinni Elamassa -strategian
ensimmainen toimintavuosi.

Painotamme, strategian mukaisesti seuraavia asioita:
ROHKEASTI NAKYEN

1.

Kohtaamisissa

+ Kohtaamme kunnioittavasti ja ystavallisesti. Meidat tavoittaa helposti.

Hyvin saavutettavissa tiloissa

« Edistamme Kirkonmaen ja Vanhan pappilan tilojen suunnittelua.

Yhteisty0ssa ja verkostoissa

+ Olemme aloitteellisia verkostoitumisessa.

« Naymme kunnassa jarjestettavissa tapahtumissa. Kohtaamme uusia kuntalaisia.

Ajantasaisessa viestinnassa

+ Viestimme aktiivisesti Kirkonmaen ja Vanhan pappilan tilojen suunnittelusta ja
paatoksenteosta.

+ Panostamme seurakuntavaalien nakyvyyteen.

Avoimessa paatdksenteossa

* Hyédynndmme nuorten vaikuttajaryhman nakemyksia ja toteutamme
lapsivaikutusten arvioinnista.

Lahetystydssa

* Yllapiddmme yhteytta nimikkolahetteihimme ja -kohteisiimme.

* Suunnittelemme ldhetystydn talousarviokorotuksen noston kolmeen prosenttiin
strategiakauden aikana.

ROHKEASTI TUKIEN

1.

Rinnalla kulkijana

+  Teemme tyota diakonisella asenteella.

+ Laadimme suunnitelman diakonian testamenttirahaston kaytolle.

Hengellisyyteen

+ Vahvistamme rukousta tydyhteisdssa ja toiminnassamme.

* Rakennamme armollista ilmapiiria.

Tyontekijoiden hyvinvointia

+ Keskitdmme voimavaroja ydintehtdvdamme. Vapautamme resursseja
kohtaamiselle.

+ Kehitamme koulutussuunnittelua ja osaamisen jakamista tydyhteisdssa.

Lapinakyvaa taloudenhoitoa

« Seuraamme taloutta ajantasaisesti ja suunnittelemme pitkajanteisesti.

ROHKEASTI KASVAEN

1.

suhteessa Jumalaan
+ Mahdollistamme erilaiset tavat ilmaista kristillista uskoa.



+ Uudistamme perhemessun lapsilahtdiseksi Mukkelis-messuksi ja ryhdymme
konfirmaation kehitystyohon.
2. Suhteessa lahimmaiseen
« Rakennamme yhteytta ja annamme rohkeasti vastuuta seurakuntalaisille.
3. Suhteessa luontoon
+ Etsimme tapoja kestavan elamantavan edistamiseen ja luontosuhteen
elavoittamiseen.
« Rauhoitamme Pappilan polulle hiljaisuudelle ja hiljentymiselle tarkoitettuja
paikkoja.
4. Suhteessa elaman rajallisuuteen
+ Hoidamme hautajaiset yksilollisesti ja sielunhoidollisesti.
+ Pidamme esilla toivon, lohdutuksen ja iankaikkisen eldman sanomaa.

Uudistettu hallintosaanto seka loppuvuodesta 2025 valmistuneet henkilosto- ja
viestintasuunnitelmat ohjaavat seurakunnan ty6ta ja toimintaa strategian mukaisesti.

Kirkonmaen tilaratkaisujen perusteellisen hankesuunnittelun jalkeen padasemme siirtymaan
toteutussuunnitteluvaiheeseen. Tavoitteena on uusien tilojen kayttéonotto syksylla 2028.
Suunnittelussa kiinnitdmme erityistd huomiota energia- ja materiaalitehokkuuteen seka
ymparistoarvoihin.

Syyskaudesta 2026 alkaen seurakunnan toiminta ja tyopisteet Lempoisissa toimivat
rakentamisen ajan vaistotiloissa. Tama aiheuttaa merkittavia muutoksia seka
seurakuntalaisille etta tyontekijoille. Tydhyvinvointiin ja tydntekijdiden jaksamiseen tulee
kiinnittaa erityista huomiota.

Toiminnassa panostamme ydintehtdvaan, kohtaamiseen ja verkostoyhteistyéhon kiinnittaen
huomiota diakoniseen asenteeseen tydssamme. Elinvoimaa yhteiséllisyydesta -hankkeen
kautta vahvistamme erityisesti nuorten toimintaa (Hope), aikuisten Majatalo-iltoja ja Sataman
messuyhteisda.

Kirkollisten toimitusten kehittamista jatkamme jarjestamalla rippikoululaisten ja lasten
kastepaivan seka avaamalla sahkoéisen ajanvarauksen kastevarauksille. Joustavat
ajanvarauskaytannot helpottavat osaltaan myds seurakuntalaisten asiointia
seurakuntatoimiston poikkeusjarjestelyjen aikana.

Eldmme monenlaisten paikallisten ja globaalien muutosten aikaa. Ihmisten arjessa on paljon
kuormittavia tekijoita. Seurakuntana pidamme ylla evankeliumista nousevaa toivon,
anteeksiantamuksen, sovituksen ja armon sanomaa. Haluamme olla Rohkeasti kiinni
Eldmassa!

Matti Vehvildinen
Kirkkoherra



1.2 Yleinen talouden kehitys

Vuonna 2024 tahan aikaan ennustettiin, ettd Suomen taantuman pohja nayttaisi olevan
ohitettu ja talous virkoaa vahitellen. Vuonna 2025 talouden nykytila on kuitenkin edelleen
epavakaa. Talouden kdannetta odotetaan edelleen. Inflaatio on hidastunut alimpiin lukemiin
sitten koronaepidemian. Energian hintojen lasku on jatkunut etenkin 6ljyn hinnanlaskun
vuoksi. Elintarvikkeiden hintojen uusi nousu selittyy paljolti yksittaisten hintojen nousulla.
Veronkorotukset ovat nostaneet hintoja, mutta nama korotukset eivat ole taysin valittyneet
hintoihin. Palveluiden hinnoissa korostuu terveyspalveluiden hintojen kehitys, joka juontaa
pitkalti hyvinvointialueiden palvelumaksujen korotuksista.

Palkkojen nousuvauhti nopeutuu ensi vuonna uusien tydehtosopimusten seurauksena.

Rakentamisessa pohja on saavutettu, mutta varsinkin asuntorakentamisessa toipuminen on
edelleen hidasta. Investointien lasku pysahtyi viime vuonna ja alkuvuonna 2025 investoinnit
olivat lievassa kasvussa loppuvuoteen 2024 verrattuna. Vuonna 2025 investointien
ennustettiin kasvavan yhteensa kuusi prosenttia, vuonna 2026 3,8 prosenttia ja 3,9 prosenttia
vuonna 2027.

Inflaatio on hidastunut nopeasti vuodesta 2023. Valtiovarainministerié ennusti inflaation
olevan 0,6 prosenttia vuonna 2025 ja 1,6 prosenttia vuonna 2026 (VM, 16.6.2025). Suomen
pankin inflaatioennusteet olivat 0,8 prosenttia vuodelle 2025 ja 1,6 prosenttia vuodelle 2026.
Nama ennusteet sisaltavat oletuksia talouden suunnan muutoksesta, joka on kuitenkin
siirtynyt jatkuvasti tulevaisuuteen. Nain ollen inflaatio jdanee todellisuudessa naiden
ennusteiden alapuolelle.

Tyollisyystilanteen ennakoitiin parantuvat 2025 vuoden aikana talouden elpyessa, vaikka
tydmarkkinat viime vuoden aikana ovatkin heikentyneet selvasti. Tydmarkkinatilanne on
vahitellen kuitenkin vakautumassa. Huhtikuussa tydllisten maara oli hieman vuodenvaihdetta
ja vuoden takaista suurempi. Myos tyollisyysasteen lasku on paattynyt ja taso on parin
vuoden laskun jalkeen historiaan nahden yha korkea. Tyévoiman kysynta elpyy hitaasti.
Vuosina 2026-2027 talous kasvaa vahvemmin, ja tyollisyys lisdantyy vuosittain runsaan
prosentin. Kasvu on laaja-alaista, ja sita tukevat myos hallituksen vuodesta 2024 alkaen
toteuttamat tyévoiman tarjontaa edistavat toimet

Lempaalan tyéttdmien tydnhakijoiden maaran osuus koko tydvoimasta oli syyskuussa 7,7 %
(2024: 7,4 %). Viime vuoden vastaavaan aikaan verrattuna kasvua 58 henkilda. (2024: +176).
(VM Taloudellinen katsaus 16.6.2025)



1.3 Seurakuntatalouden kehitys

Talouden ja toiminnan suunnittelun, ja niiden muodostaman kokonaisuuden ymmartaminen
on pohjana kaikelle tydlle, jota seurakunnassa tehdaan. Suunnittelu auttaa
seurakuntataloutta toteuttamaan perustehtavaansa ja selviytymaan kasilla olevista ja tulevista
haasteista nopeastikin muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Hyvalla suunnittelulla pystymme kohdentamaan resurssit (henkildstd, aika, raha) oikein.
Lisaksi talouden suunnittelulla valtetdaan mm. taloudelliset yllatykset seka kassakriisit.
Ennakoivan suunnittelun etuja on myos mahdollisuus tunnistaa ja varautua mahdollisiin
riskeihin. Lisaksi talouden ja toiminnan suunnittelu luo seurakuntaan yhteisen nakemyksen
toiminnan tavoitteista ja keinoista.

Suunnittelu on kaytanndssa jatkuva prosessi, jossa talousarvio seka toiminta- ja
taloussuunnitelma ovat vain sen yksi osa. Suunnittelun tavoitteena on muun muassa osoittaa
keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi. Myds saannos alijagaman
kattamisvelvollisuudesta suunnitelmakaudella velvoittaa tahan. Edellytykset
seurakuntatalouden tehtavien hoitamiseen tulee turvata myds pidemmalla aikavalilla.

Suunnittelun pohjaksi vuodelle 2026 annetaan seurakunnille tiedot maksuista kirkon
keskushallinnolle. Kirkon keskusrahastomaksu on 6,5 prosenttia seurakunnan verovuoden
laskennallisesta kirkollisverosta. Maksu maaraytyy laskennallisesti kirkollisveron perusteella.
Maksu on sailynyt samansuuruisena vuodesta 2018, eika siihen esiteta vuodelle 2026
muutosta. Kirkollisveron perusteella maaraytyy myos eldkerahastomaksu, joka on viisi (5)
prosenttia. Mydskaan tdhan maksuun ei esiteta muutosta. Seurakunta voi ndin arvioida jo
etukateen sekd keskusrahasto- etta elakerahastomaksun suuruuden. Molemmat maksut
perustuvat verovuoden 2024 kirkollisveroon.

Kirkolliskokous tekee lopullisen paatdéksen naistda molemmista maksuista vuosittain
marraskuussa.

Lisaksi seurakuntataloudet maksavat lain mukaisesti verotuskustannuksina 3,2 prosenttia
verohallinnon toimintamenoista. Verotuskustannusosuus peritadn seurakunnilta neljassa
erassa maalis-, kesa-, syys- ja joulukuun kausitilityksien yhteydessa. Vuonna 2024 seurakunnat
maksoivat yhteensa verotuskustannuksia 14,9 miljoonaa euroa (v. 2023: 13, 7milj.e).

Palkkakuluja tarkastellaan Kirkon 1.3.2025 voimaan tulleen virka- ja tydehtosopimuksen
(KirVESTES) avulla, ja se on voimassa 2.2.2028 asti. Sopimuskausi on siis 36 kuukautta.
Lempaalan seurakunnassa vuoden 2026 palkkoihin on huomioitu neljan prosentin korotus.

Henkilostokulut nousevat vuoden 2025 talousarvioon ndhden noin 59 800 euroa (vuosien
2024-2025 nousu oli 241 000 euroa.) Suoriteperusteisen palkanosan osuus tasta kulusta on
1,1 prosenttia henkildston peruspalkkojen yhteismaarasta. Paatdkset suorituslisan saajista
tehdaan talousarviokasittelyn jalkeen, ja tasta syysta maararaha on kokonaisuudessaan
yleishallinnossa.



Seurakuntien verotulokertyman odotetaan kasvavan edelleen vuonna 2026. Toisaalta
hallituksen leikkaukset seurakuntien valtion rahoitukseen nakyvat myds vuonna 2026. Valtion
rahoitus on tarkoitettu yhteiskunnallisiin, lakisaateisiin tehtaviin.

Nama asiat eivat kuitenkaan ole rinnasteisia, koska ne on tarkoitettu eri tarkoituksiin.
Kirkollisverotuotto on kaytettava seurakunnan varsinaiseen toimintaan, kun taas valtion
rahoitus tulee kayttaa hautausmaan, vaestokirjanpidon seka kulttuuriperinnén

hoitoon. Valtion rahoituksen leikkaaminen tarkoittaa seurakunnassa hautaustoimen kulujen
kattamista maksujen merkittavalla korotuksella, mutta myds maararahojen karsimista.

Verotuloennuste on seurakuntakohtainen trendilaskelma. Se kertoo verotulon maaran, kun
kertyman oletetaan jatkuvan viime vuosien kaltaisena. Ennusteiden tulkinnassa on kuitenkin
muistettava, etta varovaisuuden periaate on viisautta.

Julkisyhteisdjen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kdytannossa talous on
aina joko yli- tai alijaamainen, mutta pitkalla aikavalilla sen tulisi olla tasapainossa. Talouden
suunnittelussa tulee ottaa huomioon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai alijgamaisyys.
Parhaana talouden tasapainon mittarina on kaytetty vuosikatteen maaran suhdetta tulevien
investointien ja lainanlyhennysten vuosikeskiarvoon.

1.4 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Vuoden 2025 talouden toteutuma ja arvio vuodesta 2026

Lempaalan seurakunnan taloudellinen tilanne on ollut hyva. Kun tarkastellaan viimeisten
viiden vuoden tilinpaatoksia, ovat tilikauden tulokset olleet ylijagamaisia. Viimeisimman
tilinpaatoksen, eli vuoden 2024 tilikauden ylijgama oli 372 471 euroa. Vuonna 2024
kirkollisverotuottoja kertyi 1,2 prosenttia enemman kuin vuonna 2023. Vuonna 2025
verotulokertymamuutos on positiivinen edelliseen vuoteen nahden, joskin maltillisempi kun
edellisten vuosien muutos.

Vuonna 2025 hallinnon, seurakunnallisen toiminnan, hautaustoimen ja kiinteistétoimen
talousarvioon varatut maararahat nayttaisivat riittavan. Kirkollisverotuotto on jaljessa
ennustetta. Sen toteutuminen taysimaaraisesti budjetin mukaisesti on epatodennakaista, silla
tilitysjaksot vuoden aikana ovat olleet hyvin vaihtelevia. Valtionrahoitus nayttaisi toteutuvan
suunnitellusti. Ylitysta ei ole odotettavissa.

Vuoden 2025 talousarvio on laadittu ylijaamaiseksi, mutta verotulojen loppuvuoden toteuma
kertoo, toteutuuko se. Nain ollen my®ds tilinpaatoksen alijaamaisyydelle on iso riski, jos
verotulokertyma jaa kovin alhaiseksi budjetoituun nahden.

Vuodelle 2026 Lempaalassa tehdaan ylijaamainen talousarvio. Ylijadma on hieman
maltillisempi kuin aikaisempien vuosien arviot. Vaikuttavia tekijoitd muun muassa.
henkildstomenojen kasvu, kiinteistorasitus ja toimintatuottojen muutos. Verotulojen ennuste
vuodelle 2026 on kasvava, ja tata on ollut syyta tarkastella kriittisesti taman vuoden



kehityksen vuoksi. Tasta syysta verotulot on arvioitu vuodelle 2026 pienemmiksi, kuin ennuste
lupaa.

Jotta talouden tasapainoa ja vuosikatteen riittavyytta voidaan arvioida, on tulevista
peruskorjaus- ja uusinvestoinneista tehtava vahintaan viiden vuoden laskelma.

Lempaalan seurakunnassa investointien viiden vuoden eli vuosien 2024-2028 keskiarvo on
1515 076 euroa, ja vastaavasti vuosikatteen keskiarvo 969 246 euroa. Viiden vuoden
aikavalilla investointien ja vuosikatteen taso ei ole tasapainossa, silla investoinnit ovat
keskiarvon ylapuolella. Se johtuu erityisesti Lempoisten seurakuntatalon investointiosuudesta
tulevien vuosien aikana. Muitakin investointeja on luvassa, kuten esimerkiksi Tervajarven
leirikeskuksen lammitysjarjestelman muutos tulevina vuosina, unohtamatta kirkon
paanukaton uusimista.

Investointeihin kaytetaan varoja edellisten tilikausien ylijaamista. On selvaa, etta isot hankkeet
nostavat keskiarvon suureksi, mutta taman lisaksi seurakunnan vuosikate pitaisi pystya
sailyttamaan positiivisena, vahintaankin poistojen suuruisena. Tama tulee olemaan erityinen
haaste tulevina vuosina, poistorakenne muuttuu erityisesti, kun Lempoisten seurakuntatalo
valmistuu. Ensimmaiset poistot siita tehdaan vuonna 2029. Tahan kuitenkin pyritaan
huolellisella taloudenpidolla ja budjetin tarkalla seurannalla. Tarvittaessa myds maararahoja
leikkaamalla.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 | Yhteensd | Keskiarvo
Vuosikate 752 461 650 087 494029 | 1293626 | 1656026 | 4846229 | 969 246
Investoinnit 785 381 570 000 420000 | 3870000 | 2000000 | 7575381 | 1515076
Poistot 450 851 379 301 393 623 393 623 393623 | 2011021 | 402204

Kuva 1 Vuosikate, investoinnit ja poistot 2024-2028.




Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Seurakunnassa tulee tarkastella toimintaa ja taloutta kriisiytyvan seurakunnan mittarien

valossa. Mittaristo auttaa tunnistamaan ajoissa tilanteet, joissa seurakunta on menettamassa
elinvoimaisuuttaan.

Hallinnon mittarit ovat seuraavia:

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat
e Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan yllapitotehtavien hoidossa.
e Epakohdat kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston
yllapitotehtavien hoidossa.
e Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja vaestotietojarjestelmaan liittyvien tehtavien
hoidossa.
2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta
e Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen liittyvat ongelmat
e Hallintomenettelyn puutteellisuudet
3. Seurakunnan toimintaorganisaatio
e Perustehtavien (KL 4:1) mukaisen toiminnan yllapidon ilmeiset puutteet ja
laiminlydnnit
e Seurakunnan jasenmaara on laskenut viimeisten viiden vuoden aikana 15 % ja on
arviointihetkella alle 2 000 jasenta
o Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai uusiutumiskyvyton toimintakulttuuri
4. Johtaminen seurakunnassa
e Johtamisen heikkoudet
e Johtamista tukevat strategiset linjaukset, kuten toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio, kiinteistostrategia, henkildstosuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai valmiussuunnitelma puuttuvat
e Puuttumattomuus seurakunnan operatiivisessa johtamisessa esiintyviin pitkaaikaisiin
ongelmiin
e Haluttomuus yhteistydhon ldhiseurakuntien, rovastikunnan muiden seurakuntien
ja/tai tuomiokapitulin kanssa.
5. Seurakunnan henkilésto
e Henkiléston maara
e Henkiloston tydhyvinvoinnissa on toistuvia ongelmia
e Ongelmat riittavan henkildston maarassa ja rekrytoinnissa tydaloittain tarkasteltuna.

Talouden mittarit ovat seuraavia:

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on negatiivinen kolmena perakkaisena vuotena
taikka viimeisen tilikauden tulos on negatiivinen ilman kertaluonteisia eria ja
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai korkeampi.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien yli-/alijadma luku on tilinpaatdksen
perusteella menossa alijaamaiseksi, eika sen kattamista seuraavan kolmen vuoden aikana
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voida laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten erien tai metsanhoitosuunnitelman ylittavan
myynnin toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksuvalmius heikkenee kolmena perakkaisena
tilikautena.

4. Henkil6stokulujen osuus toimintakuluista kasvaa kolmena perakkaisena vuonna.
Kirkkohallituksen ohjeiden mukaan seurakunnassa, jossa uhkana on alijadmainen talousarvio
vuodelle 2026 tai jossa vuosikate ei riita kattamaan tulevia investointeja ja lainanlyhennyksia,
on talouden tasapainottamiseksi laadittava vahintaan kolme vuotta kattava suunnitelma.

Tuona aikana talous on saatettava tasapainoon. Lempaalan seurakunnassa suunnitelmaan
otetaan mukaan varsinainen talousarviovuosi ja lisaksi kaksi suunnitelmavuotta.

Talouden tasapainon yllapitamiseksi on jo ryhdytty toimenpiteisiin ja tehdaan pitkadjanteista
talouden suunnittelua. Kiinteistdsuunnitelma 2021-2026 ottaa kantaa kaikkeen
kiinteistdomistajuuteen seka vuokratilaratkaisuihin talousarvio- ja suunnitelmavuosien
aikana.

Henkildstosuunnitelmaan sisaltyy toimenpiteet, joilla seurakunnan henkildstdkuluja
tarkastellaan osana talouden tasapainotusta vuosina 2026-2030. Henkildstokulujen
saastotavoitteena on muun muassa henkiléston vahentaminen luonnollisen poistuman
kautta. Samalla on tarkasteltava toimintamahdollisuuksia yli tydalarajojen, yhteistyéna eri
seurakuntien kesken ja ostopalveluna. Naiden lisaksi tehdaan jatkuvaa tyota tulojen ja
menojen kartoittamisessa eli rahoitustasapainon yllapitamisessa.

Lempaalan seurakunnassa kriisiytyvan seurakunnan toiminnon ja hallinnon mittarit eivat ole
toimenpiteita aiheuttavalla tasolla. Talousarvion lisdksi mittariston tarkempi tarkastelu
toteutetaan tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa.

1.5 Arvio tulevasta kehityksesta

Talousarvio 2026

Talousarvion tehtava on arvioida seuraavan vuoden tulot ja menot seka antaa selvitys siita,
paljonko rahaa tullaan kayttamaan, mihin raha kaytetaan ja milla toiminta rahoitetaan.
Laadinnan tavoitteena on, etta tulojen tulee kattaa menot siten, etta rahaa jaa poistoihin ja
investointeihin. Tavoitteeseen paastaan karsimalla menoja pysyvasti ja tekemalla pitkan
tahtaimen talouden suunnittelua.

Rakenteellisesti talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat seka rahoitus- ja
investointiosat.

Talousarviossa seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan tavoitteet seurakunnan

toiminnalle ja taloudelle seka maararahat ja tuloarviot. Kayttdtalousosa kuvaa sita, milla
paivittainen toiminta rahoitetaan, ja mita se maksaa. Sen lisaksi, ettd kayttotalousosassa
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suunnitellaan ja ohjataan seurakunnan vuotuista toimintaa, varmistetaan myaos, etta toiminta
pysyy talousarvion raameissa.

Kayttotalousosassa esitetaan tehtavaalueiden tulot ja menot. Tuloihin ja menoihin sisaltyvat
seka ulkoiset tulot ja menot etta sisaisen laskutukseen tulot ja menot. Sisdisia kustannusten
kohdentamiseen perustuvia tuloja ja menoja ei esiteta talousarviossa.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittaa toiminnan menoihin, korko- ja muihin
rahoitusmenoihin, poistoihin ja arvonalentumisiin. Talousarvion tuloslaskelmaosasta tehdaan
kaksi versiota: virallinen ulkoinen tuloslaskelma, joka ei sisalla sisaisia eria ja toinen versio,
joka sisaltaa ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot.

Talousarvioon otetaan seurakunnan tehtavien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden
edellyttamat maararahat. Talousarviossa osoitetaan taloudellisen tuloksen muodostuminen
seka seurakunnan rahoitustarpeet. Talousarvio on laadittava siten, etta edellytykset
seurakunnan tehtavien hoitamiseksi turvataan.

Vuoden 2026 talousarvio on 171 206 euroa ylijaamainen. Toimintakuluja on 5 322 559 euroa,
joka on 0,37 prosenttia enemman kuin vuoden 2025 talousarviossa ja 7,93 prosenttia
enemman kuin vuoden 2024 tilinpaatoksessa. Toimintakulujen kokonaisuuden nousuun
vaikuttaa seka palkkojen kehitys etta yleinen hintatason nousu. Lisaksi toimialakohtaisia
maararahatarpeita on vuodelle 2026 enemman kuin talousarviossa 2025. Nama
maararahatarpeet esitelldan kunkin toimialan tekstiosuuksissa. Kuitenkin ostot on onnistuttu
budjetoimaan alhaisemmaksi kuin vuoden 2025 budjetissa, mika on kokonaisuuden kannalta
erinomaista.

Palveluiden ostoissa nousua vuoden 2025 talousarvioon nahden on 2,48 % ja ostoissa laskua
2,81 %.

Henkildstokulut ovat suurin menoera seurakunnan taloudessa. Vuodelle 2026 on palkkoihin
huomioitu 4 %:n korotus. Euromaaraisesti se tarkoittaa edelliseen vuoteen verrattuna noin

59 800 euron korotusta.

Verotuloihin on laskettu varovainen nousu vuodelle 2026, joka on ennustetta alhaisempi.

Henkiléstokulujen osuus TA 2026 TA 2025 TP 2024 TP 2023
Verotuloista 50,8 % 50,7 % 51,7 % 50,4 %
Toimintakuluista 55,4 % 54,5 % 55,0 % 54,7 %

Kuva 2 Henkilostokulujen osuus verotuloista ja toimintakuluista.

Verotulojen arvioidaan maarallisesti kasvavan koko kirkon tasolla noin 24 prosenttia vuoteen
2030 menness3, vaikka jdsenmaaran laskuksi arvioidaan vajaa kymmenen prosenttia. Siksi
kirkollisveron kehityksessa oleellista onkin kirkollisveroa maksavien maara ja verotettavan
tulon kehitys, ei niinkaan jdsenmaaran muutos.
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Toki pitkalla aikavalilla tarkasteltuna my®os talla on vaikutusta tuotto-odotuksia laskien.
Tulevaisuudessa kirkon toiminnan yllapitdjina toimii harveneva kirkollisveroa maksavien
joukko. Vuoteen 2040 mennessa kirkon jasenmaaran arvioitu lasku on noin 21 prosenttia.

On tarkeaa huomioida, ettei kirkollisveroennuste ole inflaatiokorjattu. Vaikka
kirkollisverotuotot euromaaraisesti nousisivatkin, ne eivat reaalisesti monenkaan
seurakunnan kohdalla nouse korkean inflaation vuoksi. Seurakuntien toimintakulut ovat
nousseet ja jatkavat kasvuaan huomattavasti hintojen nousun ja palkkaratkaisujen myota.
Korjausvelkaa on monella seurakunnalla runsaasti ja kiinteistéihin kohdistuu vuoden aikana
myds yllattavia korjaustarpeita, joihin ei talousarviota laadittaessa ole osattu varautua.

Seurakunnan tulee itse aktiivisesti seurata talouden, hallinnon ja toiminnan tilaansa ja
arvioida omaa tilannettaan kriisiytyvan seurakunnan mittareiden avulla. Taloudellisia
vaikeuksia kohdatessa tulee talouden tasapainotustoimenpiteisiin ryhtya valittdmasti.
Kiinteistdsuunnitelman noudattaminen ja on myds tehokas tapa luoda saastoja, kun
luovutaan turhista kiinteistoista. Toisinaan on syyta myds pohtia uusia toimintatapoja tai jopa
yhteistydta muiden seurakuntien kanssa.

Vaikka seurakunnan tilanne olisikin viela vakaa, tulee huolella pohtia mihin verorahat
parhaalla mahdollisella tavalla Idhivuosina kohdennetaan. Tulevaisuuden ratkaisuja kannattaa
suunnitella huolella silloin, kun seurakunnan taloudellinen tilanne on hyva.

Taloutta kuormittavat myds vuoden 2026 aikana toimitilojen vuokrakustannukset. Vaistotilat
Lempoisten projektin ajaksi luovat omat kustannuksensa talousarvioon. Kokonaisuutena
vuokrakustannukset kuitenkin hieman laskevat vuoden 2026 aikana, silla Lempaala-talosta
luovutaan. Valtion avustuksen vahentymisella on suorat vaikutukset hautaustoimen
kulurakenteeseen ja vaikuttaa siten myos perittaviin maksuihin. Vuonna 2025 laadittava
henkildstosuunnitelma toimii osaltaan tukena mietittdessa kokonaistaloudellisia ratkaisuja.
Resursseja tulee kohdistaa entista tarkemmin ja ratkaisujen tulee olla strategisesti
perusteltuja. Kiinteistdsuunnitelman paivittdminen auttaa osaltaan jasentamaan taloutta
vuonna 2026.

Jasenmaara

Kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan vuoteen 2028 saakka noin 6,9 %. Pidemman
aikavalin ennusteessa jasenmaaran arvioidaan laskevan vajaat 10 % vuoteen 2030 mennessa
ja noin 21 % vuoteen 2040 mennessa. Lukumaaraisesti se tarkoittaisin noin 650 000 jasenta
vuosina 2025-2040.

Lempaalan seurakunnan jasenmaaran ennustetaan laskevan vuoteen 2030 mennessa 3,25 %,
joka on 544 jasenta.
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Vuosi Jasenma?ra Muutos% | Muutos hloa Jasenmaara Muutos% .'fl.lfltos
Lemp3aala kokomaa hl6a

2025 16 861 +0,03 % 5 3460935 -1,29 % 45272
2026 16 750 -0,66 % -111 3412 049 -1,43 % 48 886
2027 16 616 -0,80 % -134 3363 466 -1,42 % 48 583
2028 16 487 -0,78 % -129 3315383 -1,45 % 48 083
2029 16 349 -0,84 % -138 3268 394 -1,42 % 46 989
2030 16 206 -0,87 % -143 3222702 -1,42 % 45 692

Kuva 3 Jasenmddrdn kehitys Lempddldssé ja koko kirkossa 2024-2028

Verotuloarvio

Kuten aiempinakin vuosina, on Kirkkohallitus tilannut verotuloennusteen FCG:Ita myo6s
vuodelle 2026. Ennusteesta voidaan nahda myds suunnitelmavuosien 2027-2028 arviot.
Kuitenkin jatkossa Kirkkohallitus tekee ennusteet itse.

Taman verotuloennusteen mukaan arvioidaan Lempaalan seurakunnalle kertyvan noin 5 861
000 euroa verotuloja vuonna 2026. Ennuste on liian positiivinen huomioiden kuluvan vuoden
kertymat. Tasta syysta talousarvioon sita on hieman laskettu.

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleinen kehitys, veroperustemuutokset,
tydllisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen seka
elaketulojen maara, ja niita saavien lukumaara.

Kirkollisveron ennuste on siis verovelvollisten jasenten ansiotuloihin perustuva vero. Kaavaan
vaikuttaa paitsi toteuma my®os arvioitu kasvu ja muutoskerroin. Huomioon otetaan edellisen
vuoden toteutunut kirkollisverotuotto ja arvioitu kasvu ansiotulojen kehityksen ja veropohjan
muutoksen perusteella huomioiden jasenmaaran prosentuaalinen kasvu.

Vuosi 2023 oli verotulojen osalta varsin poikkeuksellinen. 1.1.2023 alkaen toteutettu
verouudistus paransi kirkollisveron reaalista tuottoa. Vuoden verotulokertyma oli 13,51
prosenttia suurempi kuin edellisen vuoden tilastoitu kertyma. Vuonna 2024 verotulot jatkoivat
ennusteen mukaan nousuaan, joskin paljon maltillisemmin. Vuodelle 2026 arvioitu nousu on
4,7 % vuoteen 2025 nahden, joka puolestaan noudattelee edellisen vuoden linjausta.

Vuoden 2025 kirkollisverotuottoihin vaikuttavat hallituksen sopeutustoimenpiteet, jotka
koskevat tuloverolakia seka eraita muita verolakeja. Muutokseen liittyy myds ns.
kanavointiratkaisu. Naiden muutosten tarkoituksena on lisata kuntien verotuloja. Tulevan
kehityksen sivutuotteena my®os kirkollisveron tuotto paranee, silla kunnallisvero ja
kirkollisvero maaraytyvat saman veropohjan perusteella. Taman muutoksen mydéta arvioidaan
kirkollisveron kasvavan myos vuonna 2026.

Verotuloennusteet ovat seurakuntakohtaisia trendilaskelmia. Ne ennustavat sita, millainen
kehitys olisi luvassa, jos verotulokehitys jatkuisi muuttumattomana. Kirkollisverotilitykset ovat
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pysyneet Lempaalassa hyvalla tasolla. Ennusteita tarkastellessa myos tulevat vuodet kertovat
mydnteista kehittymista verotulojen osalta. Vuodelle 2026 luvataan pienta kasvua ja siita aina
vuoteen 2030 asti ennusteet lupaavat keskimaarin 4,6 prosentin kehitysta.

Vaikka verotulot ennusteiden mukaan nayttavat aivan hyvilta, vaaditaan silti harkitsevuutta ja
varovaisuutta kasvuarvioiden tulkinnassa, jotta pystytaan turvaamaan toiminnan jatkuvuus
myds tulevaisuudessa. Verotuloihin vaikuttavia tekijoita on paljon, ja verotulot voivat muuttua
yllattden vuoden aikana merkittavastikin. Yleensa suunta on alaspain. Talousarviot tulee siis
laatia harkintaa kayttaen ja toisinaan voi olla jarkevaa arvioida oman seurakunnan
verotuloennustetta kriittisesti.

Lempaalan seurakunnan kirkkovaltuusto paatti, etta vuoden 2026 kirkollisveroprosentti on
sama kuin vuonna 2025, ja monena vuonna aikaisemminkin, eli 1,45 %.

Verotulot ja valtionrahoitus 2024 -2028

6516 000
6174 000

5 698 000 5792 000
\ |

5220817

2 / / / /

TP 2024 TA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028

m Verotulot m Valtionrahoitus

Kuva 4 Verotulot ja valtionrahoitus 2023-2027

Vuosi Ennuste Muutos%
2025 5 698 000 7,20 %
2026 5792 000 1,65 %
2027 6174 000 6,10 %
2028 6516 000 5,50 %
2029 6 838 000 4,90 %
2030 7 025 000 2,70 %

Kuva 5 Kirkollisveroennuste ja muutos%
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Kuva 6 Kirkollisveroennuste vuoteen 2030

Verotuloennusteen pohjana on Tilastokeskuksen vaestéennuste. Tahan vaestéennusteeseen
kohdistetaan arvioitu seurakuntakohtainen jasenmaaran muutos, ja edelleen kirkollisveroa
maksaneiden maaran muutos. Muutoskerroin kohdistetaan veroa maksaviin ja veroa
maksavien maaran kehitykseen. Ennuste ei siis perustu vain jdsenmaaraan, vaan veroa
maksaviin seurakuntalaisiin ja heidan verotulonsa oletettuun kehitykseen.

Valtionrahoitus

Evankelis-luterilaisille seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia korvataan
valtion talousarviosta maksettavalla rahoituksella. Korvattavia tehtavia ovat hautaustoimi,
vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimistojen
yllapito.

Lempaalan seurakunta sai valtionrahoitusta vuonna 2024 yhteensa 502 584 euroa. Vuoden
2025 talousarviossa arvioitiin valtionrahoituksen maaraksi 341 430 euroa, joka on
merkittavasti vdahemman kuin aiempien vuosien rahoitus. Muutos johtuu siita, etta hallitus
leikkaa valtion rahoitusta, jolloin Lempaalan seurakunnassa vahennys on merkittava myos
tulevina vuosina. Valtionrahoitus ei riita kattamaan lakisaateisista yhteiskunnallisista
tehtavista aiheutuvia kustannuksia. Hautaustoimen maksutuottojen korottaminen on
vaistamatonta, jotta valtion rahoituksen merkittava vaje saadaan katettua.

Hallitus on esittamassa, etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin

mydnnettavad maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla seka vuonna
2026 ettd vuonna 2027. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2026 esitetaan 95 651 000
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euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetaan, etta seurakunnille suoraan jaettava
summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion
rahoitusta seurakunnille jaettaessa kaytetaan jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevat
siten, etta 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu
seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia
seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia
seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran viiden vuoden liukuvan keskiarvon
suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten
madaran viiden vuoden liukuvaan keskiarvoon.

Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta
rahoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden
jakoperusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 33/2024, etta valtion rahoituksen leikkaus tulee
kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kayttaa
hautaustoimen kulujen kattamiseen.

Lempaalan seurakunnassa lapikdaydaan hautaustoimen hinnoittelu, jotta hautaustoimen kulut
voidaan kattaa laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla.

Rahoituksen vahennysta perustellaan kunnallisverotuksen ansiotulovahennyksen
poistamisella ja tyottdmyysvakuutusmaksujen alentamisella aiheutuneeseen
kirkollisverotuottojen kasvuun. Peruste on harhaanjohtava, silla kirkollisverotulot ja valtion
rahoitus ohjautuvat taysin eri kohteisiin.

Valtiovarainministerion talousarvioesityksessa vuodeksi 2025 (julkaistu 22.9.2025) evankelis-
luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin on esitetty 95 651 000 euron maararaha.
Muutos on -18,7 %. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusrahastolle osissa kuukausittain.
Rahoituksen edelleen tilittamisesta seurakuntatalouksille paattaa kirkolliskokous
marraskuussa.

2026 talousarvio 95 651 000
2025 talousarvio 105 030 000
2024 tilinpaatos 124 133 000
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1.6 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Rohkeasti kiinni elamassa - Lempaalan seurakunnan strategia vuosille 2026-2030

Lempaaldn seurakunnan missio

Lempaalan seurakunnan perustehtava eli missio on sanoitettu seuraavasti:

Lempddlédn seurakunta eldd yhteydessd kolmiyhteiseen Jumalaan, toinen toisiimme ja
ympdristoomme. Yhdessd kasvaen kohtaamme, palvelemme ja kutsumme mukaan.

Lempdadlan seurakunnan arvot

Lempaalan seurakunnan arvot kuvastavat asioita, jotka ovat tarkeitd ja tavoiteltavia. Arvot
ohjaavat toimintaamme. Kirkon yhteisia arvoja ovat usko, toivo ja rakkaus.

Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo eldmaamme perustan. Toivon taustalla on
Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja iankaikkisesta elamasta.
Rakkaus merkitsee lahimmaisista valittamista aina ja kaikkialla.

Kirkon yhteisten arvojen lisaksi sitoudumme arvoihin, jotka ohjaavat seurakuntamme
toimintaa ja paatoksentekoa:

Yhteisollisyys

Olemme helposti [ahestyttava perheenomainen yhteiso, jota kuvaavat rakkaus, ystavallisyys ja
lasnaolo. Vastaamme yhdessa lahimmaistemme hengellisiin ja aineellisiin tarpeisiin.
Osallisuus

Arvostamme toistemme taitoja ja lahjoja. Toimimme yhdessa ja jaamme vastuuta rohkeasti.
Keskeneraisina olemme kaikki arvokkaita ja opimme uutta toisiltamme.

Rohkea hengellisyys

Olemme uskollisia Raamatulle Jumalan sanana. Kerromme rohkeasti ilosanomaa Jeesuksesta.
Tuemme toistemme hengellista kasvua ja uskon elamista todeksi arjessa.

Kunnioitus

Toimimme tasa-arvoisesti, suvaitsevasti ja yhdenvertaisesti. Seurakuntaamme on jokainen
tervetullut. Olemme armollisia itsea ja toisia kohtaan.

Lapinakyvyys

Toimintamme ja paatéksentekomme perustuvat avoimuuteen ja luotettavuuteen. Arvostamme
rakentavaa vuorovaikutusta.

Lempaaldn seurakunnan visio vuoteen 2031

Lempaalan seurakunnan visio kuvaa sita, millaisena seurakuntamme nayttaytyy vuonna 2031
taman strategian mukaisesti tehdyn tyon jalkeen.
Visiomme on: Rohkeasti kiinni Elamassa

Visiomme kiteyttdd ajatuksen seurakuntamme vahvasta kiinnittymisesta seka arkiseen
elamaan etta Kristukseen, joka on "tie, totuus ja elama” (Joh.14:6). Elama-sana viittaa isolla
alkukirjaimella kirjoitettuna Kristukseen.

Lempadlan seurakunnan strategiset valinnat
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Strategiset valinnat antavat suunnan tekemisellemme. Vuosina 2026-2030 haluamme ohjata
ty6tamme seuraavilla valinnoilla:

ROHKEASTI NAKYEN

kohtaamisissa
*Kohtaamme ihmiset kunnioittavasti ja ystavallisesti. Meidat tavoittaa helposti.
‘Kehitamme seurakuntatoimiston valmiuksia kohdata ja palvella erilaisissa
eldmantilanteissa olevia.
*Vahvistamme osaamistamme katsomusten kohtaamiseen liittyvissa kysymyksissa.

hyvin saavutettavissa tiloissa
*Rakennamme Kirkonmaelle monipuoliset tilat kohtaamiselle ja yhteen tulemiselle.
Tilaratkaisut ilmaisevat yhteisollisyytta ja seurakunnan arvoja.
‘Edistamme esteettdomyytta ja saavutettavuutta kaikissa tiloissamme. Varmistamme,
etta lempaalalaiset tunnistavat seurakuntamme tilat.
*Perustamme Perhetalon, joka tarjoaa turvallisen kasvupaikan lapsille seka tukee kotien
kristillista kasvatusta, vanhemmuutta ja parisuhdetta. Huomioimme perheiden
moninaisuuden.
*Edistamme seurakunnan maaomaisuuden kehittamista ja kaavoitusta.

yhteistydssa ja verkostoissa
*Olemme aloitteellisia verkostoitumisessa paikallisten yhdistysten ja toimijoiden kanssa.
*Olemme mukana kunnassa jarjestettavissa tapahtumissa. Pyrimme siihen, ettd meidat
tunnistetaan ja huomataan.
‘Rakennamme vahvempaa ekumeenista yhteyttda muihin kristillisiin  kirkkoihin
Lempaalassa.

ajantasaisessa viestinnassa
*Osallistumme julkiseen keskusteluun kristillisen uskon pohjalta. Etsimme yhteytta
myds heihin, jotka eivat kuulu kirkkoon.
*Viestimme luovasti ja rohkeasti kohderyhmat huomioiden.

avoimessa paatéksenteossa
*Hoidamme hallinnon ja teemme paatdkset avoimesti. Julkiset asiakirjat ovat saatavissa
verkossa.
*Hyddynnamme nuorten vaikuttajaryhman nakemyksia ja toteutamme lapsivaikutusten
arviointia.
*Pidamme esilla mahdollisuuksia vaikuttaa seurakunnan paatoksenteossa.

lahetystydssa

- Naemme lahetystyon yhteisena tehtavana. Korotamme lahetystyon
talousarvioavustuksen kolmeen prosenttiin seurakunnan verotuloista. Yllapidémme
yhteytta nimikkolahetteihimme ja -kohteisiimme kaikenikaisten toiminnassa.
- Vahvistamme yhteistyota lahetysjarjestdjen kanssa.

ROHKEASTI TUKIEN
rinnalla kulkijana
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Teemme tyota diakonisella asenteella. Tuemme ja autamme tarvitsevia seka syrjaan
jaavia. Toimimme eriarvoisuuden vahentamiseksi.

Laadimme vuoden 2026 aikana suunnitelman diakonian testamenttirahaston kaytolle.
Ohjaamme resursseja erityisesti yksinaisyyden torjumiseen.

Toimimme auttajana kriiseissa. Teemme yhteisty6td kunnan ja muiden toimijoiden
kanssa. Kehitamme henkilostdmme kriisitydn valmiuksia.

hengellisyyteen

Olemme rohkeasti hengellinen yhteiso, joka luottaa Jumalan lupauksiin ja voimaan.
Rakennamme yhdessa seurakuntaa, jossa on armollinen ilmapiiri.
Rukoilemme paikkakuntamme ja henkilokohtaisesti ihmisten puolesta.

tyontekijoiden hyvinvointia

Arvostamme tydntekijoitamme ja luotamme heihin. Kiitdmme onnistumisista ja opimme
yhdessa.

Panostamme tyohyvinvoinnin kehittamiseen ja jaksamisen tukemiseen. Varustamme
hengellisesti.

Kaymme aktiivista keskustelua henkildston kanssa. Kehitamme tydnkuvia ja tuemme
johtamista.

Olemme avoimia tekodlyn hyddyntamiselle tydssa.

Parannamme tyon suunnittelua ja keskitamme voimavaroja ydintehtavaamme.
Vapautamme resursseja kohtaamisille.

lapinakyvéaa taloudenhoitoa

Huolehdimme seurakunnan taloudesta vastuullisesti. Elamme rohkeasti, mutta
saastavaisesti.

Kehitamme ajantasaista talouden seurantaa ja koulutamme henkildstéa siihen.
Huolehdimme talouden tasapainon sailyttamisesta pitkalla aikajanteella.

ROHKEASTI KASVAEN
suhteessa Jumalaan

Kehitymme Raamatun tuntemisessa ja opetamme sitd aktiivisesti. Tuemme
raamattupiireja ja perustamme uusia.

Uudistamme perhemessun lapsilahtdiseksi Mukkelismessuksi, jolla kutsumme entista
paremmin lapsiperheita yhteiseen jumalanpalvelukseen.

Teemme konfirmaatiosta nuorten ja perheiden nakdisen kokonaisuuden, jossa ilo ja
eldamanlaheinen evankeliumi yhdistyvat.

Mahdollistamme erilaiset tavat ilmaista kristillista uskoa.

suhteessa lahimmaiseen

Rakennamme keskinaista yhteytta ja rohkaisemme arjen kristillisyyteen.
Kannustamme rakentavaan vuorovaikutukseen ja avarakatseisuuteen.

Rohkaisemme nakemaan lahimmaisen kaikkialla maailmassa.

Koulutamme ja annamme rohkeasti vastuuta seurakuntalaisille. Mahdollistamme
seurakuntalaisten nakodisen vapaaehtoisuuden.

suhteessa luontoon
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- Etsimme tapoja kestavan eldmantavan edistamiseen ja Iuonnon merkityksen
ymmartamiseen osana kokonaisvaltaista hengellisyytta.

- Rauhoitamme Vanhan pappilan polulle hiljaisuudelle ja hiljentymiselle tarkoitettuja
paikkoja.

- Edistamme  Kkiinteistojen rakentamisessa, korjaamisessa  ja  yllapidossa
ilmastoystavallisia ratkaisuja.

- Huolehdimme metsdomaisuudestamme vastuullisesti.

suhteessa elaman rajallisuuteen

- Autamme kuoleman kohtaamisessa ja siihen valmistautumisessa. Tarjoamme
kaikenikaisille mahdollisuuden puhua turvallisesti surusta ja menetyksesta.

- Hoidamme hautajaiset yksildllisesti ja sielunhoidollisesti.

- Huolehdimme hyvin hautausmaistamme ja kehitamme niiden kayttda toivon
puutarhana.

- Pidamme esilla toivon, lohdutuksen ja iankaikkisen elaman sanomaa.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ymparistoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon
seurakuntien tarpeisiin raataldity ymparistojarjestelma Kirkon ymparistodiplomi on tydkalu,
jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta
kaikilla seurakunnilla on ymparistddiplomi vuoteen 2025 mennessa. Lempaalan
seurakunnalle ymparistddiplomi mydnnettiin 2023.

Lempaalan seurakunta on laatinut ymparistdohjelman vuosille 2023-2027, jossa maadritellaan
tavoitteet suunnitelmavuosille.

Riskienhallinta

Hyviin johtamis- ja hallintotapoihin kuuluu riskien tunnistaminen ja niiden arviointi
esimerkiksi toiminta- ja taloussuunnitelman laatimisen yhteydessa. Riskien hallinnan
paatehtavana on havaita ja kartoittaa sellaiset riskit, joilla on toiminnan jatkuvuuden
nakokulmasta vaikutusta.

Seurakuntien keskeinen riski on se, etta seurakunnan jasenyyden varsinainen merkitys
ohenee. Useimmiten riskeiksi kasitettyja asioita ovat toiminnalliset ja taloudelliset vahingot ja
vaarinkaytdkset. Riskien arvioinnissa arvioidaan muuttuvat olosuhteet, ja niiden johdosta on
ryhdyttava tarvittaviin toimenpiteisiin. Seurakunnan johto pyrkii sdilyttamaan riskit
hyvaksyttavalla tasolla. Taloudellisen heikkenemisen riskin ennakoimiseksi seurakunnan
taloutta seurataan pidemmalla aikavalilla.

Sisainen valvonta viedaan niin pitkalle, ettd vaarinkaytosten mahdollisuus on todella pieni.
Kirkon palvelukeskuksen hyvaksymiskdytanto vahvistaa valvontaa.

Ulkoinen tilintarkastus valvoo lakien ja saantdjen noudattamista Iahinna menneisyydesta
nykyhetkeen. Sisdiseksi valvonnaksi voidaan luokitella kaikki toimenpiteet, jotka edistavat
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tdéiden sujuvuutta, toimintavarmuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seurakunnan tavoitteiden
saavuttamiseksi nykyhetkesta tulevaisuuteen. Sisainen valvonta voidaan jakaa kolmeen
osaan: a) sisainen tarkkailu, b) sisdinen tarkastus ja c) kirkkoneuvoston suorittama seuranta.
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1.7 Henkildsto

YLEISHALLINTO, HAUTAUSTOIMI JA KIINTEISTOTOIMI

Yleishallinto

kirkkoherra

talousjohtaja
henkilostopaallikkod
kirjanpitaja

viestinnan asiantuntija
viestintakoordinaattori
viestinta,

toimistosihteeri

kirkon opas, 1,5 kuukautta

Hautaustoimi
hautaustoimenpaallikkd

suntio

erityisammattimies
hautausmaa-kiinteistotyontekija
kausityon tekija

kausityontekija

kesatyontekija

Kiinteistotoimi
kiinteistopaallikkd
ylivahtimestari
vahtimestari-siivooja
vahtimestari-siivooja-opiskelija
vahtimestari-siivooja
vahtimestari-siivooja

vahtimestari-siivooja
vahtimestari-siivooja

SEURAKUNTATYO

Lapsi- ja perhetoiminnan paja
lapsi- ja perhetoiminnan tydalajohtaja
varhaiskasvatuksen ohjaaja

vastaava lastenohjaaja
perhetydénohjaaja
lastenohjaaja-opiskelija

lastenohjaaja

varhaiskasvatuksen tyontekija
lastenohjaaja
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Matti Vehvildinen

Kati Nieminen

Arja Lahdekorpi

Marja-Leena Backman

Marita Miettinen

Hanna-Mari Kamppikoski, 50
50% toimistotyd ja asiakaspalvelu
Hanna Raiha, 82,8 %

Petri Solja

Krista Lindqvist

Antti Perala

Aleksi Makela

etumies 2 henkil6a, 6,5 kk

3 henkil6a, 6,5 kk

12 henkil6a, kukin 1 kuukautta

Karri Koivusilta, 50 %

Jaana Myyra

Minna Aavajoki

Emmarosa Gréohn

Erja Moilanen

Simone Luukkonen, tarvittaessa
kutsuttava

Jouko Silventoinen, tyévapaa
Susanna Vuorinen

Jani Lahnavik

Regina Tanni

Lotta Aaltonen

Sirpa llkka-Ahola, maaraaikainen
Anu Formisto, 65,4 %

Senni Jarvinen

Anu-Kaisa Kankaanpaa

Terttu Koskinen, 73,2 %



lastenohjaaja
varhaiskasvatuksen tyontekija
lastenohjaaja
varhaiskasvatustyontekija
lastenohjaaja

Paivi Lumirae, 90,2 %
Linda Puurula

Virpi Raikamo, 62,1 %
Amanda Roos

Johanna Salmenoja, 70,6 %

Varhaisnuoriso-, Nuoriso- ja rippikoulutyén paja

nuorisopastori

nuorisotyénohjaaja
nuorisotydnohjaaja
nuorisotyénohjaaja
nuorisotydnohjaaja
nuorisotydnohjaaja
nuorisotyénohjaaja

kausityontekija

Ville Lehonmaa

Tiina Koskinen

Tatu Leijo

Kimmo Lamsa

virka avoin

Jussi Salo

Terhi Soukka, maaraaikainen 31.1.2026
asti

5 henkil6a, kukin 2-2,5 kuukautta

Aikuistoiminnan, ldhetystyon ja jumalanpalveluksen paja

kappalainen

seurakuntapastori
seurakuntapastori
seurakuntapastori
seurakuntapastori
seurakuntapastori

lahetystyon ja vapaaehtoistoiminnan
koordinaattori

Musiikkipaja
johtava kanttori
kanttori
kanttori

Diakoniapaja
diakonian tydalajohtaja
diakoni

diakoni

diakoni

diakoni

diakoni

Henri Karvinen

Manta Jutila

Emmi Korpi

Heikki Karha

Ensio Partanen, maaraaikainen 20 %
Janne Tervonen, 80 %

Matti Makinen

Kaisa Naukkarinen
Pietari Korhonen
Sanna Pelvola

Henriikka Tarri

Tom Haavisto

Johanna Kylmalahti, virkavapaa
Tiina Makinen, maaraaikainen
Sanni Pesonen, maaraaikainen
Sanna Tiainen, virkavapaa
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1.8 Talousarvion rakenne
Kirkkojarjestyksen 15 luvun 2 8:ssa on saannokset talousarvion laadinnasta, rakenteesta ja
taytantédnpanosta. Talousarvion rakenne:

e Kayttotalousosa (toiminnan ohjaus)
e Tuloslaskelmaosa (kokonaistalous)
e Investointiosa (toiminnan ohjaus)

e Rahoitusosa (kokonaistalous)

Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa
olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten
seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa
rahoittaa. Laadittavaa talousarviota tulee verrata edellisen vuoden tilinpaatokseen ja kuluvan
vuoden talousarvioon.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
> » L
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva 6 Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa

1.9 Talousarvion sitovuus

Kirkkovaltuusto paattaa talousarvion tuloarvioiden ja maararahojen sitovuustasosta eri
hallintoelimiin nahden. Sitovuus merkitsee sita, ettd maararahaa ei saa kayttaa muuhun kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eika enempaa kuin
on osoitettu. Jos maararaha ei pyrkimyksista huolimatta riita, lisamaararaha on anottava
kirkkovaltuustolta hyvissa ajoin vuoden aikana. Maararahan ylityksen on talldin oltava
vaistamaton ja hyvin perusteltu.

Kirjallisen anomuksen lisamaararahasta tekee tydalavastaava kirkkoneuvoston kautta
kirkkovaltuustolle. Mikali tydmuoto hankkii talousarviossa ennakoitua tulomaaraa enemman
tuloja, ovat nama ylittyneet tulot tydmuodon kaytettavissa talousarviovuoden aikana.

Madrarahan sitovuustaso maaritelldan nettona, jolloin toimintatulojen ja -menojen erotus el
toimintakate maaritellaan sitovaksi. Tata menettelya on kaytetty tassa talousarviossa.
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Maararahojen sitovuus talousarviossa

*Hallinnon, seurakuntatydn, hautaustoimen ja kiinteistoétoimen sitovuustaso on
padluokkataso. Ne esitetaan kirkkovaltuustolle yhtena kokonaisuutena ja kustakin vastuussa
oleva viranhaltija vastaa niista nettoperiaatteella (toimintakate)

*Investointiosa on sitova hankekohtaisesti eli vuoden 2026 talousarvioon merkitty summa on
sitova.

*Rahoituslaskelma on sitova talousarvioon 2026 merkittyjen otto- ja antolainausten osalta.
*Tuloslaskelmassa sitovuus koskee kirkollisveroja, valtionrahoitusta ja keskusrahastomaksuja.

‘Tehtdvaalueittain sitovuustaso on ulkoinen toimintakate. Tydalavastaavat vastaavat
talousarvion ulkoisen toimintakatteen toteutumisesta oman kustannuspaikkansa osalta.

*Sairaalasielunhoito, perheneuvonta ja palveleva puhelin eivat ole sitovia erig, koska
seurakunta ei voi vaikuttaa niiden kustannuksiin.

ssisdiset erat eivat ole sitovia vaan informatiivisia eria.

Tilivelvollisia ovat luottamushenkil ja viranhaltija:

1. joka paattaa menoa tai tuloa koskevasta toimenpiteesta tai ottaa osaa
sellaisen paatoksen tekemiseen.

2. joka hyvaksyy maksettavaksi menon tai vastaanotettavaksi tulon.

3. jonka hallussa on seurakunnan tai seurakuntayhtyman rahavaroja tai muuta
omaisuutta.

4. jonka tehtdvana on valvoa seurakunnan tai seurakuntayhtyman taloudellisia
etuja, varojen hoitoa tai tilinpitoa.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 Ulkoinen kayttotalouslaskelma paaluokittain

TA2026 TA2025 TP2024
HALLINTO
Toimintatuotot 53 500 66 450 52 399
Toimintakulut -981 055 -868 235 -789 284
TOIMINTAKATE -927 555 -801 785 -736 885
SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
Toimintatuotot 138 905 142 985 148 060
Toimintakulut -2 834 351 -2827 105 -2601 821
TOIMINTAKATE -2695446 -2684120 -2453761
HAUTAUSTOIMI
Toimintatuotot 72 420 51921 58 345
Toimintakulut -320 421 -341 727 -316 814
TOIMINTAKATE -248 001 -289 806 -258 469
KIINTEISTOTOIMI
Toimintatuotot 107 000 156 000 109 639
Toimintakulut -1186732 -1264246 -1191732
TOIMINTAKATE -1079732 -1108246 -1082093
ULKOINEN
KAYTTOTALOUSLASKELMA
Toimintatuotot 371 825 417 356 368 442
Toimintakulut -5322559 -5301313 -4900592
TOIMINTAKATE -4950734 -4883957 -4532150
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2.2 Tulot tiliryhmittain

‘-4 %

Kuva 7 Tulot tiliryhmittdin

> &

%

B Korvaukset, myyntituotot, maksutuotot
M Vuokratuotot
1 Metsatalouden tuotot
Kolehdit, avustukset
M Verotulot, valtionrahoitus
B Rahoitustuotot

B Muut tuotot

TA 2026 TA 2025 TP 2024
Korvaukset, myyntituotot, maksutuotot 238 025 235 356 231687
Vuokratuotot 57 000 56 500 62 596
Metsatalouden tuotot 50 000 100 000 46 631
Tuet ja avustukset, kolehdit 25100 22 500 23 308
Verotulot ja valtionrahoitus 6 133 880 6 039 430 5723401
Rahoitustuotot 39 850 46 700 58 929
Muut toimintatuotot 1700 2 500 4220

6 545 555 6 502 986 6 150 772

Kuva 8 Tulojen jakautuminen




2.3 Kayttotalousmenot paaluokittain

3 000 000
2 500 000
2 000 000
1500000
1000000

500 000

Hallinto Seurakunnallinen Hautaustoimi
toiminta

WMTA2026 mTA2025 TP 2024

Kuva 9 Kdyttétalousmenot pddluokittain

Kiinteistotoimi

H Hallinto  ® Seurakunnallinen toiminta ~ ® Hautaustoimi

Kuva 10 Pédluokkien kdyttétalousmenojen prosentuaalinen jakauma

= Kiinteistotoimi

TA 2026 TA 2025 TP 2024
Hallinto 981 055 868 235 789 284
Seurakunnallinen toiminta 2 834351 2 827 105 2601821
Hautaustoimi 320421 341727 316 814
Kiinteistotoimi 1186732 1264 246 1191732

5322559 5301 313 4900 592

Kuva 11 Menot pédluokittain




2.4 Kayttotalousmenot tiliryhmittdin

mTA 2026 mTA2025 mTP2024

HENKILOSTOKULUT PALVELUJEN OSTOT VUOKRAKULUT AINEET, ANNETUT MUUT
TARVIKKEET, AVUSTUKSET TOIMINTAKULUT
TAVARAT
Kuva 12 Kéyttétalousmenot tiliryhmittdin 2024-2026
Aineet, tarvikkeet, Annetut a:/ustukset
tavarat 4% TA 2025
3% Muut toimintakulut
1%
Vuokrakulu'\
6% .
= Henkilostokulut = Palvelujen ostot = Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet, tavarat = Annetut avustukset = Muut toimintakulut
Kuva 13 Kéyttétalousmenojen prosentuaalinen jakautuminen
TA 2026 TA 2025 TP 2024
Henkildstokulut 2947563 2887728 2697124
Palvelujen ostot 1375389 1342 096 1219716
Vuokrat 288 902 350949 323 647
Aineet, tarvikkeet, tavarat 439 145 450 340 407 300
Annetut avustukset 226 200 211700 204 168
Muut toimintakulut 45 360 58 500 48 637
5322559 5301313 4900 592

Kuva 14 Menot tiliryhmittdin




2.5 Paaluokat
2.5.1 Hallinnon paaluokka

Perustehtava ja toiminnan sisalto

Hallinnon tehtdavana on johtaa, valvoa ja ohjata seurakunnan toimintaa ja taloutta.
Seurakuntatoimiston tehtavana on tuottaa seurakunnan talous- ja henkildstdépalvelut.
Tietohallinto- ja jasenrekisteripalvelut toteutetaan yhteistydssa Tampereen IT-aluekeskuksen
ja aluekeskusrekisterin kanssa. Seurakuntatoimisto palvelee kirkollisten toimitusten tila- ym.
varauksissa. Tehtavat hoidetaan palveluhenkisesti seka lapinakyvyyden ja hyvan hallinnon
periaatteita noudattaen.

Toimintaymparistén muutokset
Seurakuntatoimisto tydskentelee syyskaudesta 2026 alkaen vaistotiloissa kirkonmaen
rakennustdiden ajan.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Kirkkovaltuustossa on 27 valtuutettua. Kirkkoneuvostossa on puheenjohtajan lisaksi 12
luottamushenkil6jasenta. Kirkkoherra on kirkkoneuvoston puheenjohtaja.
Seurakuntatoimiston resursseina ovat talousjohtaja, henkilostopaallikko, toimistosihteeri 80
%, viestintakoordinaattori ja kirjanpitaja. Viestintakoordinaattorin tydajasta 50 % on
seurakuntasihteerin tehtavia. Henkilostépaallikon tydajasta ohjataan 2,5 tuntia viikossa
Jamsan, Saaksmaen ja Urjalan seurakuntien palkanlaskentaan.

Maararahaperustelut

Vararahastoon kirjattu 5 000 euroa taloushallinnon kustannuspaikan alle kaytettavaksi
tehtavaalueiden yllattaviin kuluihin. Katrina-ajanvarausjarjestelman kayttéonotto 5 690 euroa
(+alv). Palvelun kautta seurakuntalaiset voivat toteuttaa Muun muassa kirkollisten
toimitusten varauksia seka tarkastella ja tehda tilavarauksia

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Hallinto toimii avoimesti, innostavasti ja tehokkaasti

Toteutus: Luottamuselimet toimivat uudistetun hallintosaannén mukaisesti. Kehitémme
edelleen hallinnon vuosikelloa ja sen ajantasaista noudattamista. Viestimme aktiivisesti
valmistelusta ja paatoksista seka sisaisesti etta ulkoisesti. Vahvistamme yhteistyon kulttuuria
hyvalla valmistelulla ja avoimella vuorovaikutuksella.

Tavoite 2: Toteutamme uutta vuosille 2026-2030 laadittua strategiaa

Toteutus: Piddmme strategiaa esilla ja viestimme siita aktiivisesti. Toteutamme valmistuneita
henkilosto-, kiinteistd- ja viestintasuunnitelmia.

Tavoite 3: Lisadmme tekoja henkiléston hyvinvoinnin ja osaamisen tukemiseksi

Toteutus: Huomioimme tydhyvinvointikyselyn tulokset ja reagoimme niihin. Tuemme tydssa
jaksamista, esihenkildiden tyota seka tuemme avoimuutta ja vuorovaikutusta tydyhteisdssa.
Vahvistamme hengellisyyttd. Laadimme pitkan tahtaimen koulutussuunnitelman.

Tavoite 4: Toteutamme seurakuntavaalit.
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Toteutus: Valitsemme vaalilautakunnan, osallistumme valtakunnalliseen kampanjaan ja
panostamme seurakuntavaalien nakyvyyteen.

Tavoite 5: Kehitamme taloudenhoidon ohjausta.

Toteutus: Henkilosto toimii uudistetun taloussadnnén mukaisesti. Annamme aktiivisesti
ohjausta ja huolehdimme sisaisesta valvonnasta. Paivitamme ohjeistuksia.

Kehitysndakymat vuosille 2027-2028

Palvelujen digitalisaatio lisaantyy ja kustannukset kasvavat. Kaytdssa joustavammat
tietojarjestelmat (Domus-paivitys, KiPa2, Katrina- varausjarjestelma) ja niiden hydédyntaminen
monipuolistuu. Edellyttda koulutusta ja perehdyttamista. Omarahoituksemme (62 425 euroa)
seurakuntien yhteisesta krematoriohankkeesta kirjataan taseen pitkaaikaisiin lainasaamisiin.
Laina annetaan osissa seuraavasti: 15 % 2025, 25 % 2026 ja 60 % 2027.

Hallinto
TP2024 TA2025 TA2026 TS22027 TS32028

1011010100 Kirkolliset vaalit
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -22 420
Toimintakate 1 (ulkoinen) -22420
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen) -22 420
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 22 420
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

1011020105 Hallintoelimet

Toimintatuotot (ulkoiset) 1

Toimintakulut (ulkoiset) -77 408 -64986 -72391 -72391 -72 391
Toimintakate 1 (ulkoinen) -77 406 -64986 -72391 -72391 -72391
Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset) -12 562 -10502 -18079 -12954 -12954
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

sisdinen) -89 968 -75488 -90470 -85345 -85345

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat 89 968 75 488 90470 85 345 85 345
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP2024 TA2025 TA2026 TS22027 TS32028
1011050000 Taloushallinto

Toimintatuotot (ulkoiset) 248
Toimintakulut (ulkoiset) -148 974 -142 469 -146956 -141956 -141956
Toimintakate 1 (ulkoinen) -148 726 -142 469 -146 956 -141956 -141956
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset) -50 091 -48 870 -36734
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen) -198 817 -191339 -183690 -141956 -141956
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 198 817 191339 183690 141956 141956
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset)
1011050103 Tilintarkastus
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -6 574 -5 585 -6 120 -6 120 -6 120
Toimintakate 1 (ulkoinen) -6 574 -5585 -6 120 -6 120 -6 120
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen) -6 574 -5 585 -6 120 -6 120 -6 120
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat 6574 5585 6120 6120 6120
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)
1011050109 Henkilostohallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 52123 66 450 53 500 50 000 49 000
Toimintakulut (ulkoiset) -297 222 -367 305 -416159 -392089 -382089
Toimintakate 1 (ulkoinen) -245 098 -300 855 -362659 -342089 -333089
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset) -16 697 -16 920 -12 245
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen) -261 795 -317775 -374904 -342089 -333089
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 261795 317775 374904 342089 333089

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP2024

TA2025

TA2026

1522027

TS32028

1011070000

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

1011080000

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

1011100000

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Kirkonkirjojenpito

-15 289
-15 289

-15 289

-3 844
-19 133

Seurakuntatoimisto
24
-33 801
-33777

-41 724

-75 501

75501

Muu Yleishallinto
1
-210 015
-210 014

-210 014

210014
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-35 683
-35 683

-35 683

-14 131
-49 814

-38 785
-38 785

-40 725

-79 510

79510

-213 422
-213 422

-213 422

213422

-30 000
-30 000

-30 000

-29 978
-59 978

-62 169
-62 169

-30 599

-92 768

92 768

-224 790
-224 790

-224 790

224790

-30 000
-30 000

-30 000

-29 978
-59 978

-70 569
-70 569

-70 569

70 569

-224 790
-224 790

-224790

224790

-30 000
-30 000

-30 000

-29 978
-59 978

-60 169
-60 169

-60 169

60 169

-224 790
-224 790

-224 790

224790



TP2024 TA2025 TA2026  TS22027 TS32028

Hallinto yhteensa

Toimintatuotot (ulkoiset) 52 399 66 450 53 500 50 000

Toimintakulut (ulkoiset) -789 284 -868 235 -9871 055 -937 965
Toimintakate 1 (ulkoinen) -736 885 -801785 -927555 -887 965
Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset) -121 074 -117017  -97 657 -12954
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -857 959 918802 -1025212 -900919

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat 838 826 868988 965234 840941
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -19 133 -49814  -59978 -59 978

2.5.2 Seurakunnallisen toiminnan paaluokka

2.5.2.1 Yleinen seurakuntaty®
Jumalanpalveluselama, hautaan siunaaminen, muut kirkolliset toimitukset, muut
seurakuntatilaisuudet, sielunhoito, ystavyysseurakuntatyo.

Perustehtava ja toiminnan sisalto
Tehtdvamme on seurakunnan perustehtavasta huolehtimista evankeliumin julistamisen,

49 000
-917 565
-868 565

-12 954
-881 519

821 541
-59 978

jumalanpalvelusten, kirkon pyhien toimitusten, sielunhoidon ja muun seurakuntatydn kautta.

Lempaalalaisia kutsutaan kokemaan yhteytta Jumalaan ja toisiin ihmisiin monimuotoisen
jumalanpalveluselaman kautta.

Toimintaymparistén muutokset

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Kirkkoherra vastaa yleisesta seurakuntatyosta.

Kappalainen, viisi seurakuntapastoria, kolme kanttoria, paja, vapaaehtoiset seurakuntalaiset
(rukouspalvelijat ja messujen tekijat), yhteistydtahot omassa ja muissa seurakunnissa.

Maararahaperustelut

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus
Tavoite 1: Mukkelismessun vakiinnuttaminen saanndlliseksi lasten ja perheiden
jumalanpalvelukseksi.

Toteutus: Toteutamme nelja Mukkelismessua moniammatillisena yhteistyona lapsilahtdisesti

ja saatua palautetta hyddyntaen. Musiikki, visuaalinen ilme ja toteutus ovat Lempaalan
seurakunnan omaa tuotantoa.
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Tavoite 2: Vahvistamme perheiden kohtaamista.

Toteutus: Liitymme rippikoulutydn tavoitteeseen perheiden kohtaamisen vahvistamisesta.
Keradmme palautetta konfirmaatiosta ja suunnittelemme kehitystoimenpiteet.

Tavoite 3: Tuomme Elinvoimaa yhteisollisyydesta -koulutusprosessin hedelmat koko
tydyhteison rakennukseksi.

Toteutus: Koulutuksen anti tuodaan tyontekijakokouksessa ja tiimipalavereissa koko
tydyhteison hyvaksi ja nain vahvistetaan vapaaehtoisuutta.

Tavoite 4: Kehitamme Pappilan polkua hiljaisuuden ja hiljentymisen keitaana.

Toteutus: Jarjestamme Pappilan polun raivaustalkoot toukokuussa. Toteutamme ja
merkitsemme Pappilan polulle hiljaisuudelle ja hiljentymiselle tarkoitetut paikat. Ulko-wc
korjataan.

Tavoite 5: Vahvistamme seurakuntalaisten kohtaamista pyhainpaivana.

Toteutus: Luomme saanndlliset paivystysvuorot, jolla lisadmme seurakuntalaisten
kohtaamista hautausmailla pyhainpaivana. Otamme rukouspalvelijat mukaan pyhainpaivan
kynttilakirkon toteutukseen.

Kehitysnakymat vuosille 2027-2028

Kirkollisten toimitusten "palveluketjun” kehittdminen avioliittoon vihkimisen osalta.
Tavoitteena vahvistaa kokemusta seurakuntaan kuulumisen merkityksellisyydesta ja
toimitusten sielunhoidollisuutta.

Seurakunnallinen toiminta
TP2024 TA2025 TA2026 TS22027 TS32028
1012010000 Jumalanpalveluseldma

Toimintatuotot (ulkoiset) 368 600 600 600
Toimintakulut (ulkoiset) -142709 -177057 -121442 -120942 -120942
Toimintakate 1 (ulkoinen) -142341 -177057 -121642 -120342 -120342
Toimintatuotot (sisadiset)

Toimintakulut (sisaiset) -39 253 -49 125 -43 007 -40 378 -40 378
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

s -181594 -226182 -164649 -160720 -160720
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat -58 986 -83 294 -71 442 -72 709 -66 769
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -240580 -309476 -236091 -233429 -227 489

1012020000 Hautaan siunaaminen
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) -115624 -115087 -144702 -144702 -144702
Toimintakate 1 (ulkoinen) -115624 -115087 -144702 -144702 -144702
Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset) -77381 -95128 -111763 -108135 -101810
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TP2024 TA2025 TA2026  TS22027 TS32028
:I‘; '.a'.:‘r"';:“";kate 2 (ulkoinen ja 193005 -210215 -256465 -252837 -246 512
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -60 214 -55 403 -86 866 -81 302 -80 281
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -253219 -265618 -343331 -334139 -326793
1012030000 Muut kirkolliset toimit
Toimintatuotot (ulkoiset) 25
Toimintakulut (ulkoiset) -73 685 93761 -102091 -102091 -102 091
Toimintakate 1 (ulkoinen) -73 660 -93761 -102091 -102091 -102 091
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset) -56 823 -26 517 -28 180 -30922 -26 263
:I°s ';i‘r'l::’;kate 2 (ulkoinen ja 130483 -120278 -130271 -133013 -128 354
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -39 573 -44 393 -60 765 -56 839 -56 119
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -170056 -164671 -191036 -189852 -184 473
1012050000 Muu seurakuntatyé
Toimintatuotot (ulkoiset) 14
Toimintakulut (ulkoiset) -70 302 -74 798 -75 420 -72 420 -72 420
Toimintakate 1 (ulkoinen) -70 288 -74 798 -75 420 -72 420 -72 420
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset) -16 049 -47 002 -36 806 -12518 -11 817
;‘; ';'i‘r"';:‘a;kate 2 (ulkoinen ja 86337 -121800 -112226 -84938 -84 237
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat -25 237 -35 488 -42 181 -38 386 -37 875
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -111574 -157288 -154407 -123324 -122112
Seurakunnallinen toiminta yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset) 408 600 600 600
Toimintakulut (ulkoiset) -402 321 -460703 -444 455  -440155 -440 155
Toimintakate 1 (ulkoinen) -401913 -460703 -443855 -439555 -439 555
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset) -189506 -217772 -219756 -191953 -180 268
::; ';‘r'l';:";kate 2 (ulkoinen ja 591419 -678475 -663611 -631508 -619 823

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
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Sisaiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat -184010 -218578 -261254 -249236 -241044
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -775429 -897053 -924365 -880744 -860 867

2.5.2.2 Viestinta

Perustehtdva ja toiminnan sisalto

Viestinnan avulla kerromme kristinuskon sanomasta seka kirkon etta seurakunnan
toiminnasta, hallinnosta ja taloudesta avoimesti, monikanavaisesti,
ajanmukaisesti, ajantasaisesti, ottaen huomioon eri sidosryhmat

seka toteuttaen seurakunnan strategiaa.

Viestinta hoitaa ja kehittaa sidosryhmayhteisty6ta ja vahvistaa omalta osaltaan seurakunnan
tunnettuutta, hyvaa mainetta ja sidosryhmien vuorovaikutusta ja luottamusta.

Toimintaymparistén muutokset
Kirkonmaen tilaratkaisut ja hallinnolliset paatékset edellyttavat viestinnan resurssien ja

toiminnan etukateissuunnittelua, nopeaa seurantaa ja avointa sidosryhmaviestintaa.
Sisaisessa viestinndssa on otettu kayttoon uudet tieto- ja viestintdjarjestelmat: Microsoft 365-
ymparisto ja intranet. Viestinnan osaamisessa ja prosesseissa on huomioitava varautuminen
erilaisiin hairidtilanteisiin. Verkkosivut siirretdan vuonna 2027 uudelle alustalle (Wordpress) ja
se vaikuttaa toimintaan jo 2026.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Viestinnan vastuuhenkil® on kirkkoherra Matti Vehvildinen. Viestinnan tyontekijéita ovat
viestintakoordinaattori Hanna-Mari Kamppikoski (50 %) ja viestinnan asiantuntija Marita
Miettinen (80 %).

Tarkeita resursseja ja yhteistydkumppaneita ovat eri tydalojen vastaavat ja viestintatydryhma,
jossa kirkkoneuvoston nimittamat jasenet ovat Heini Maenpaa ja Essi Systa.
Viestintatydéryhma on myos Kirkonportin toimitusneuvosto. Vaalivuonna tarkea
yhteistydkumppani on Tampereen ja ymparistdseurakuntien viestijéiden joukko, jonka kanssa
tulemme tekemaan yhteista vaalimateriaalia.

Maararahaperustelut
Uusina hankintoina pieni videokamera seka kevyt esittelypiste yleisGtapahtumiin, yhteensa
900 euroa. Lisaksi yleisdtapahtumien mainostuotteisiin varataan varoja 800 euroa.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdaytdnnon toteutus

Tavoite 1: Huomioimme seurakuntavaalien markkinointiviestinnassa ehdokasasetteluvaiheen
ja nuoret aanestajat.

Toteutus: Jarjestamme vaalilautakunnan kanssa vuorovaikutteisen infotilaisuuden hyvissa
ajoin ennen ehdokkaiden asettamisen maaraaikaa 15.9. Toteutamme yksin tai yhdessa alueen
muiden viestijoiden kanssa 16-40-vuotiaita tavoittavan aanestyskampanjan.

38



Tavoite 2: Tiedotamme uusista viestintalinjauksista ja seurakunnan uudesta visuaalisesta
ilmeesta ja opastamme niiden kayttéon kevaan 2026 aikana. Kohderyhmina ovat tyontekijat,
luottamushenkilot ja vapaaehtoiset.

Toteutus: Tiedottaminen ja opastaminen tyontekijoille tydntekijakokouksissa, uusien
tyontekijoiden perehdyttamisissa ja eri neuvotteluryhmissa seka luottamushenkildille ja
vapaaehtoisille sopivassa yhteydessa.

Tavoite 3: Olemme nakyvilla Lempaalassa jarjestettavissa yleisétapahtumissa. Vaalivuonna
huomioidaan myds vaalimarkkinointi.

Toteutus: Olemme sopivalla tavalla mukana Kuokkalankosken markkinoilla, asuntomessuilla
ja Lempaala-paivan yhdistystorilla ja Lempaalan joulun avauksessa seka mahdollisuuksien
mukaan myds muissa tapahtumissa.

Tavoite 4: Kouluttaudumme koko ajan muuttuvassa digi- ja somekentassa kayttamaan
hyvaksi ja opastamaan muita viestinnan ja markkinoinnin alan tietojarjestelmissa, alustoissa
ja somekanavissa. Tavoitteeseen kuuluu olennaisesti saavutettavuusasioiden huomioiminen.
Nama kaikki ovat tarkeita myos kriiseihin varautumisen kannalta.

Toteutus: Taydennamme osaamistamme koulutuksen avulla ja jarjestamme kevaan aikana
hallinnolle ja tydalavastaaville koulutusta Lukkarin, Canvan, One Driven ja mahdollisesti
uusien somealustojen kaytossa.

Tavoite 5: Valmistaudumme kevaan 2027 verkkosivu-uudistukseen.

Toteutus: Piddmme paasiaisen jalkeen hallinnon ja tydalavastaavien kanssa talkoot, joissa
siivoamme verkkosivuilla olevat vanhat sivut pois ja paivitamme jaljelle jadneet sivut ja
tarkastamme niiden saavutettavuuden.

Kehitysndakymat vuosille 2027-2028

Toukokuussa 2027 alkaa seurakunnan uusien verkkosivujen rakentaminen Wordpress-
alustalle. Tavoitteena on julkaista uudet sivut elokuussa. Uudistukseen on valmistauduttava
hallinnossa ja ty6aloittain jo etukateen. Uuden strategian mukaisen viestintaajattelun
kehittaminen jatkuu hallinnossa ja tyoaloilla opastuksen ja neuvonnan avulla. Viestinnan
0osaamisessa ja prosesseissa on huomioitava varautuminen erilaisiin hairiétilanteisiin.

Viestinta
TP2024 TA2025 TA2026 TS22027 TS32028
1012100000 Viestinta

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) -144 636 -147 465 -148 679 -144829 -144 829
Toimintakate 1 (ulkoinen) -144 635 -147 465 -148679 -144829 -144829
Toimintatuotot (sisadiset)

Toimintakulut (sisaiset) -26 807 -26 017 -42 319 -36 578 -70776
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

e -171 442 -173482 -190998 -181407 -215605
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
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Sisdiset vyorytyserat -52 862 -66 936 -84 660 -77 153 -76 131
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -224304 -240418 -275658 -258560 -291736

2.5.2.3 Paja 1 Lapsi — ja perhetoiminta

Varhaiskasvatus ja pikkukoululaisten toiminta

Perustehtdva ja toiminnan sisalto

Tuomme lapset ja perheet mukaan seurakuntaan aktiivisina toimijoina. Tuemme vanhempia
heidan kasvatustehtavassaan ja tarjoamme lapsille laadukasta varhaiskasvatusta. Annamme
lapselle mahdollisuuden kokea pyhaa ja saada tukea hengelliseen kasvuun oman
osallisuutensa kautta. Tarjoamme pikkukoululaisille turvallista ja mielekasta tekemista koulun
jalkeen seka tuemme heidan hengellisyyttaan heille ominaisella tavalla. Toteutamme
Lempaalan seurakunnan strategiaa yhteistydssa seurakuntalaisten ja muiden toimijoiden
kanssa.

Toimintaymparistén muutokset
Toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa. Nopea reagointi muutoksiin on

valttamatonta. Paivakerholaisten maara on tasaantunut noin sadan kerholaisen tasolle.

Lempaalan kunnan paatos poistaa kotihoidontuen kuntalisa, on vaikuttanut yhden
paivakerhoryhman vahenemiseen. Koululaisten harrastekerhojen suosio on pysynyt edellisen
vuoden tasolla.

Muutimme kaikkien pikkukoululaisten kerhojen nimet Puuhis-kerhoiksi. Lapsi- ja
perhetoiminnan tiimin tilanne on vakiintunut. Maaraaikainen tydntekija vakinaistettiin yhden
tehtavan vapauduttua. Syksylla 2025 tiimissa aloitti oppisopimusopiskelija.

Tyontekijoita koulutetaan aktiivisesti, jotta osaaminen vastaa mahdollisimman hyvin
seurakunnan ja tiimin tarpeisiin myos tulevaisuudessa. Postikustannukset ovat nousseet
paljon, ja tydalan budjetista on mennyt iso summa kehtoluokkakorttien lahettamiseen 1-4-
vuotiaiden perheille. Talle toiminnalle etsitaan korvaavaa ja kustannustehokkaampaa tapaa
tavoittaa naita perheita. Lempaala-talosta siirtyy kerhotoiminta Vanhaan Pappilaan syksylla
2026.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit
Vastuuhenkiléna toimii lapsi- ja perhetoiminnan tydalajohtaja Jani Lahnavik. Toiminnan

tarkeina toteuttajina toimivat varhaiskasvatuksenohjaaja Regina Tanni, vastaava lastenohjaaja
Lotta Aaltonen ja lisaksi kahdeksan lastenohjaajaa seka oppisopimusopiskelija.

Lisaksi tarkeina resursseina ovat muut sijaiset, vapaaehtoiset ja pajan jasenet.

Maararahaperustelut
Vanhan Pappilan Perhetalon perustamiskulut: tarvikkeet ja kalusteet 7 000 euroa.
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Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Kristillisen kasvatuksen toteuttaminen lasten osallisuus huomioiden.

Toteutus: Toteutamme pdivakerhoja ja pikkukoululaisten kerhoja ympari Lempaalan kuntaa.
Kirkkovuosi ja kristilliset teemat lapaisevat kaikki toimintomme. Kuuntelemme lasten
ehdotuksia ja reagoimme niihin.

Tavoite 2: Valitsemme yhteistydssa lahetystyon kanssa tydalalle oman nimikkolahettiperheen
tai kohteen, johon olemme kauden aikana yhteydessa.

Toteutus: Toteutamme valinnan ja aloitamme yhteydenpidon, esimerkiksi lasten
videotervehdyksen.

Tavoite 3: Takaamme laadukkaan ja seurakuntalaisille merkityksellisen padivakerhotoiminnan
yllapitamisen.

Toteutus: Toteutamme kevaalla 2026 kyselyn paivakerholaisille ja heidan perheilleen.
Tavoite 4: Jatkamme yhteisty6ta kunnan varhaiskasvatuksen kanssa.

Toteutus: Toteutamme joulukirkot ja luontoseikkailun paivakodeille.

Tavoite 5: Jarjestamme kirkkotilaan tutustumisen paivakerholaisille.

Toteutus: Teemme pdivakerholaisten kanssa retken Pyhan Birgitan kirkkoon.

Tavoite 6: Muokkaamme vanhan Pappilan kerhotoimintaan soveltuvaksi osana Perhetalo-
konseptia.

Toteutus: Toteutamme yhteisty6ssa muiden tydalojen kanssa muokkaamisen, ja sen
valmistuttua aloitamme kerhotoiminnan tiloissa.

Kehitysndakymat vuosille 2027-2028

Varhaiskasvatus ja pikkukoululaisten toiminta tulee olemaan tarkea osa lempaalalaisten
lasten ja perheiden arkea tulevina vuosinakin. Kunnan tiukentuva talous leikkaa jalleen lisaa
nimenomaan lapsien ja perheiden toiminnasta.

Lapsiperheiden maara lisaantyy edelleen Lempaalassa omakotimaisen rakentamisen vuoksi.
ja muuttovirta on lapsiperhepainotteinen. Perheet arvostavat seurakunnan toimintaa ja tama
nakyy aktiivisena osallistumisena. Tama mahdollistaa toiminnan jatkuvan ja pitkajanteisen
kehittamisen jatkossakin.

Perhetoiminta

Perustehtava ja toiminnan sisalto

Perustehtavamme on tukea kotien kristillista kasvatusta ja vanhemmuutta seka tarjota
perheille mahdollisuus vertaistukeen ja vuorovaikutukseen jokapaivaisessa elamassa.
Autamme perheita |0ytamaan oman paikkansa seurakunnasta, ja kokemaan osallisuutta
seurakuntayhteisossa.

Toimintaymparistén muutokset

Perhemuskareissa kavijoiden maara on vakiintunut. Ryhmia on kahdeksan.
Perhekeskusverkostoyhteisty® jatkuu kunnan kanssa ja verkoston kautta etsimme myds uusia
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yhteistydkumppaneita. Seurakunnan merkitys osana perheiden palveluja Lempaaldssa on
kasvanut edelleen, kuten myds vanhemmuuden tuen tarve. Perheet ovat entista
monimuotoisempia.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Vastuuhenkiléna toimii lapsi- ja perhetoiminnan tydalajohtaja Jani Lahnavik. Toiminnan
tarkeina toteuttajina toimivat varhaiskasvatuksenohjaaja Regina Tanni, vastaava lastenohjaaja
Lotta Aaltonen, perhetydnohjaaja Sirpa llkka-Ahola, lastenohjaajat ja kanttori Sanna Pelvola.
Lisaksi tarkeina resursseina ovat pajan jasenet ja kappalainen Henri Karvinen.

Maararahaperustelut

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Markkinoimme ja toteutamme Mukkelismessun.

Toteutus: Toteutamme Mukkelismessun nelja kertaa vuoden aikana ja viestinnan kanssa
yhteistydssa markkinoimme sita laajasti.

Tavoite 2: Jatkamme hyvin tavoittavaa perhetoimintaa, jossa kohtaamme paljon ihmisia.
Toteutus: Jarjestdmme perheleireja, perhemuskareita -ja kerhoja, PikkuHelppig,
Paasiaistalon, Kummipaivan, Birgitan-vaelluksen 20- vuotistapahtumaan ohjelmaa perheille,
Tahden tuikkeessa ja osallistumme Joulutalon toteutukseen.

Tavoite 3: Reagoimme joustavasti mahdollisiin muutoksiin toimintaymparistossa.
Toteutus: Vanhan Pappilaan muuttaminen ja Perhetalo-konseptin aloittaminen.

Tavoite 4: Valitsemme yhteistydssa lahetystyon kanssa tydalalle oman nimikkolahettiperheen
tai kohteen, johon olemme kauden aikana yhteydessa.

Toteutus: Toteutamme valinnan ja aloitamme yhteydenpidon.

Kehitysnakymat vuosille 2027-2028

Perhetoiminnan tarve on edelleen suuri Lempaalan kunnassa. Perheita osallistuu toimintaan
hyvin. Perhekerhot ja perhemuskarit vetavat porukkaa. Perhetoiminnan tapahtumissa on
paljon osallistujia ja niissa kohtaamme paljon perheita.

Kunnan tekemat lapsiin ja perheisiin kohdistuvat supistukset vaikuttanevat lisdavasti
toiminnan kysyntaan. Pappilan muuttuminen Perhetaloksi vaikuttaa osittain
toimintaymparistoon. Positiivista on Lempaala-taloa toimivammat tilat. Haasteena
mahdollisesti tilan saavutettavuus jalan liikkuville perheille.

Perhe- ja parisuhdety6 seka perheneuvonta

Perustehtava ja toiminnan sisalto

Tuemme lempaalalaisten perheiden vanhemmuutta ja parisuhdetta seka vahvistaa perheiden
seurakuntayhteytta seka osallisuutta tarjoamalla perheille toimintaa ja vanhemmuuden tukea
laaja-alaisesti. Toimimme aktiivisesti yhteistydkumppaneiden kanssa erilaisissa verkostoissa ja
teemme seurakuntaa nakyvaksi.
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Toimintaymparistén muutokset

Leikkaukset hyvinvointialueen, kunnan ja jarjestdjen palveluissa kohdentuvat myos perheisiin
samalla, kun arkea kuormittavat lasten ja aikuisten mielenterveyden ja jaksamisen seka
talouden haasteet. Maksuton toiminta on tullut tarkeaksi. Perheet ovat monimuotoisia ja
tama on huomioitava toiminnassa. Parisuhdeneuvonta on tarkea ja arvostettu osa
seurakunnan toimintaa.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Vastuuhenkiléna toimii lapsi- ja perhetoiminnan tydalajohtaja Jani Lahnavik. Toiminnan
tarkeina toteuttajina toimii vs. perhetyénohjaaja Sirpa llkka-Ahola, varhaiskasvatusohjaaja
Regina Tanni, vastaava lastenohjaaja Lotta Aaltonen ja lastenohjaajat.

Lisaksi tarkeina resursseina ovat vapaaehtoiset ja pajan jasenet.

Maararahaperustelut

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Juurrutamme lasnaolollamme 2025 aloitettua toimintaa parisuhdekohtaamisissa
ja perheiden kriiseissa.

Toteutus: Toteutamme ammatillista parisuhdeneuvontaa. Jarjestdmme Suhteiden Majakka -
iltoja ja muuta esim. leiritoimintaa.

Tavoite 2: Toimimme yhteistydverkostoissa.

Toteutus: Osallistuminen parisuhdehuoltamoihin, olemme mukana vauvan paivassa ja
seurakunnan tapahtumissa.

Tavoite 3: Arvioimme tydn laatua, tavoittavuutta, saavutettavuutta tekemalla palautetietoista
tyota.

Toteutus: Arviointiin kaytetaan FIT-mittaria.

Tavoite 4: Nostamme perhetydn nakokulmaa esilla vahvemmin rippikoulutydssa

Toteutus: Entista useampi Lempaalan seurakunnan rippikoulun pitaja kontaktoi leirilaisten ja
isosten perheet ennen leiria.

Tavoite 5: Piddmme perhe- ja parisuhdety6ta esilla ja tehdaan sita nakyvaksi
suhdeteemaisella tapahtumalla.

Toteutus: Jarjestdmme suhdeteemainen konsertti, joka tehdaan yhteistydssa muiden
tydalojen kanssa.

Kehitysndakymat vuosille 2027-2028

Perhe- ja parisuhdety® tulee olemaan tarkea osa seurakunnan ty6ta. Sille on paljon tarvetta
jatkossakin ja sita arvostetaan yhteistyoverkostoissa. Perhetydnohjaajan tyo on vakiintunut ja
se on merkittava resurssi seurakunnalle tyon vaikuttavuuden, mutta myos talouden
nakdkulmasta.
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Paja 1

TP2024 TA2025 TA2026  TS22027 TS32028
1022310001 Varhaiskasvatus+
pikkukoululaisten toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset) 285
Toimintakulut (ulkoiset) -343133 -372913 -363108 -363108 -363 108
Toimintakate 1 (ulkoinen) -342849 -372913 -363108 -363108 -363 108
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset) -385758 -362350 -405871 -307331 -279908
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 728606 -735263 768979 -670439 -643 016
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -216 632  -171699  -191152  -177189 -174627
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -945239 -906962 -960 131 -847628 -817 643
1022380000 Perhetoiminta
Toimintatuotot (ulkoiset) 42 350 500 500 500
Toimintakulut (ulkoiset) -76 035  -100 255 -99 402 -99 402 -99 402
Toimintakate 1 (ulkoinen) -75 993 -99 905 -98 902 -98 902 -98 902
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset) -4 638
:I‘; ::2:3 kate 2 (ulkoinen ja 75993 104543 93902  -98902  -98 902
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat -26 961 -49 518 -57 889 -54 105 -53410
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -102954 -154061 -156791 -153007 -152312
1022391000 Perhetyd
Toimintatuotot (ulkoiset) 706 300 300 300
Toimintakulut (ulkoiset) -90259 -103715 -97 009 -97 009 -97 009
Toimintakate 1 (ulkoinen) -89553 -103 715 -96 709 -96 709 -96 709
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset) -78 776 -77 251 -74 592 -79317 -71 833
::; ';‘r'l';:";kate 2 (ulkoinen ja 168330 -180966 -171301 -176026 -168 542
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -51 404 -50 019 -57 846 -54 116 -53432
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -219733 -230985 -229147 -230142 -221974
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TP2024 TA2025 TA2026 TS22027 TS32028
1022391001 Parisuhdetyo6
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -6 920
Toimintakate 1 (ulkoinen) -6 920
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen) ( . -6 920
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -769
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -7 689
1022420000 Perheneuvonta

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -22 886 -43 020 -30 000 -30 000 -30 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -22 886 -43 020 -30 000 -30 000 -30 000
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) -9 581 -9970 -9 707
:I°s ';i‘r'l::’;kate 2 (ulkoinen ja 22886 -43020 -39581  -39970  -39707
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -5754 -17 037 -15 603 -13 950 -13738
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -28 640 -60 057 -55 184 -53 920 -53 445
Paja 1 yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset) 1032 350 800 800 800
Toimintakulut (ulkoiset) -539234 -619903 -589519 -589519 -589519
Toimintakate 1 (ulkoinen) -538202 -619553 -588719 -588719 -588719
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset) -464 534  -444 239 -490044 -396618 -361 448
:i‘;'.a'.:‘r"';;"’;kate 2 (ulkoinen ja 1002736 -1063792 -1078763 -985337 -950 167
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -301 519 -288273 -322490 -299360 -295207
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -1304 255 -1352065 -1401253 -1284697 -1245374
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2.5.2.4 Paja 2 Varhaisnuoriso-, nuoriso- ja rippikoulutyd
Varhaisnuorisoty6

Perustehtava ja toiminnan sisalto
Varhaisnuorisoty® pyrkii tavoittamaan ja kohtaamaan Lempaalan 7-14-vuotiaita lapsia kerho-,
leiri- seka kouluyhteistyon avulla. Sen perustehtavat ovat olla kertomassa lapsille evankeliumia
ja tukemassa heidan hengellista kasvuaan, auttaa lapsia I6ytamaan omat lahjansa ja oman
paikkansa osana toimivaa seurakuntaa ja tehda tata tyota yhdessa vanhempien ja muiden
toimijoiden kanssa lasten parhaaksi.

Toimintaymparistén muutokset
Suunnitelmavuoden aikana tyttdétyon viran tydntekija vaihtuu.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Varhaisnuorisotyon viranhaltijoina toimivat nuorisotyénohjaajat Terhi Soukka ja Tiina Koskinen.
TyOalajohtajana toimii nuorisopastori Ville Lehonmaa. Varhaisnuorisotyd on jaettu tytto- ja
poikatydhon. Tyttotydsta vastaa Terhi Soukka ja poikatydsta Tiina Koskinen.

Poikatydn viranhaltija vastaa myos partioyhteistydn toteuttamisesta ja koordinoinnista. Lisaksi
hanella on rippikoulutydn tydalavastuu ja ymparistdvastaavan tehtavat. Tyttétyon viranhaltijan
vastuisiin kuuluu lisdksi kouluyhteistyon koordinointi ja Uusi Alku -tapahtuman organisointi.
Keskeisia resursseja ovat kerhonohjaajat, leiri-isoset, vapaaehtoiset avustajat, yhteisty6tahot,
nuorisotydn paja, leirien kausitydntekijat ja seurakunnan lastenohjaajat leirityssa.

Maararahaperustelut
Suunnitelmakautena toteutuu suurleiri Polku. Leirikulujen tukeminen ja bussikuljetus
maksavat 1 000 euroa.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Vahvistamme tietoista kohtaamista leirildisten vanhempien kanssa.

Toteutus: Pyséhdymme kohtaamaan jokaisen huoltajan leirille saapumistilanteessa, seka leirin
paatoksen kahvihetkella. Istumme keskustelemaan mahdollisimman monessa pdydassa ja
otamme erityisen aktiivisesti kontaktia ensi kertaa leirilla olevien lasten huoltajiin.

Tavoite 2: Kouluyhteistyon tarpeiden uudelleenorganisointi.

Toteutus: Koordinoimme koulukirkkojen tydntekijaresurssit jarkevammin ja jaamme
vuosittaista kouluyhteistyon tukea kouluille vuorotellen tasaisesti niin, etta koulut tietavat
milloin on heidan vuoronsa hyddyntaa tuki esim. kuljetukseen kirkolle.

Tavoite 3: Kestavat ja taloudelliset hankinnat.

Toteutus: Varhaisnuorisotydn materiaaleissa pyrimme hyddyntamaan jo olemassa olevaa
tarvikkeistoa seka panostamaan uusien hankintojen kestavyyteen ja ekologisuuteen.

Tavoite 4: Syvennamme Varkkaparkin sisaltda ja tietoista kohtaamista.

Toteutus: Pohdimme sosiaalisen median ja itse illan sisaltéa. Osallistamme Varkkaparkin
nuoria mukaan suunnitteluun.
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Tavoite 5: Oman nimikkolahetin valinta
Toteutus: Valitaan vuoden 2026 aikana varhaisnuorisotydlle oma nimikkolahetti. Tutustutaan
seurakunnan lahetteihin leireilld ja Varkkaparkissa.

Kehitysndakymat vuosille 2027-2028

Leirit ovat edelleen tydmme vahva kivajalka: niille on enemman tulijoita kuin voimme ottaa.
Tata kautta myds Askoon eli seiskaluokkalaisten apuisoskoulutukseen on vuosittain mukavasti
tulijoita. Tulevaisuuden kehitysnakymissa on otettava huomioon se, tulisiko leiritarjonta
yhdenmukaistaa maarallisesti seka sukupuolijako poistaen.

Rippikoulutyo

Perustehtdva ja toiminnan sisalto

Rippikoulun tarkoitus on monipuolisin menetelmin kertoa luterilaisen uskon sisallostd, johon
nuori/aikuinen on kastettu tai tullaan kastamaan. Tarkoituksena on, ettd nuori/aikuinen
vahvistuu uskossaan kolmiyhteiseen Jumalaan ja rakkaudessaan l[ahimmaiseen. Olennaista on
keskindisen yhteyden rakentaminen: tutustuminen ja osallistuminen seurakunnan toimintaan
mahdollistaa seurakuntayhteyden, joka tukee nuoren/aikuisen uskonelamaa.

Toimintaymparistén muutokset

Vuonna 2026 rippikoululaisia on 336, kun vastaava luku vuonna 2025 oli 351.

Ottaen huomioon muualla rippikoulunsa kayvat, vuoden 2026 leirildiset olisi mahdollista
sijoitella suunnitelluille 12 leirille ja paivarippikouluun.

Ennakoiden  jarjestdminen  muuttuu  taas  edellisvuodesta.  Suunnitelmavuotena
rippikouluryhma osallistuu yhteen ennakkoon, missa kaksi tai kolme ryhmaa kiertaa kolmella
eri rastilla. Rastien jalkeen on vuorossa opetuspainotteinen jumalanpalvelus. Lisaksi ryhmalla
on yksi ennakko, joka painottuu selkedsti ryhmayttamiseen ja rippikoulun osallisuuden
toteutumiseen.

Vuonna 2026 isosia tavataan vahintaan kaksi kertaa ennen intensiivijaksoa, jolloin vetajatiimin
ja isosten yhteinen dynamiikka ja leirilla olemisen tavat olisivat selvia jo ennen intensiivijaksoa.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Rippikoulutydn vastuuhenkiléna toimii nuorisotyénohjaaja Tiina Koskinen. Rippikoulutyon
tybalavastaava vastaa myos partioyhteistydon toteuttamisesta ja koordinoinnista seka toimii
seurakunnan toisena ymparistévastaavana.

Vuonna 2026 rippileirien vetovastuussa ovat kaikki seurakuntamme papit (pl. kirkkoherra),

nuorisotydn viranhaltijat, Iahetystydn ja vapaaehtoistoiminnan koordinaattori ja yksi diakoni,
yksi kanttori seka perhetydnohjaaja.

Resursseihin kuuluvat my0s isosina ja isoisoina toimivat nuoret, yovalvojat, luottamushenkilot
seka eri tyoalojen vierailevat tyontekijat ja erityisleirien teemalliset osaajat (Sportti jaTaide).
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Maararahaperustelut vuodelle 2026
Madrarahaperusteet pysyvat paasaantdisesti ennallaan. Taideriparin ja Sporttiriparin hintaa
nostetaan 240 euroon. Talla kompensoidaan Taidepajojen ja lajiesittelyiden maksuja.

Toiminnan tavoitteet vuodelle 2026 ja niiden kaytannon toteutus

Tavoite 1: Rippikouluty6ta tekevien suunnitelmanmukainen kouluttaminen.

Koulutuksellisen sisallon tarpeita kysyttiin rippikouluty6ta tekeviltéd vuoden 2025
palautepalaverissa.

Mahdollisina teemoina esiin nousi nuorten mielenterveyden tukeminen, leiriturvallisuus ja
yhteinen kehittamispaiva.

Toteutus: Tammikuussa pidamme rippikoulutydta tekevien tyontekijéiden kehittamispaivan.
Rippikoulutydntekijdille jarjestetaan nuorten mielenterveyden tukemiseen ja
leiriturvallisuuteen liittyvat koulutukset.

Tavoite 2: Kohtaaminen rippikoulussa

Toteutus: Strategian mukaisesti panostamme kohtaamiseen myos rippikoulutydssa. Tama
koskee seka nuorten kohtaamista, mutta myds isosten ja huoltajien kohtaamista. Rippikoulun
vetdjien tietoista ojentautumista siihen, etta rippikoulua tehdaan nuorille ja hyva
rippikoulukokemus syntyy siita, etta vetajat tutustuvat aidosti rippikoululaisiin seka viettavat
aikaansa heidan kanssaan.

Tavoite 3: Opetustilanteiden mielekkyyden vahvistaminen

Toteutus: Rippikoulukyselyn perusteella Lempaalan arvosana on valtakunnallista keskiarvoa
alempi opetustilanteiden mielekkyyden osalta. Suunnitelmakaudella panostetaan
opetustilanteiden moninaisuuteen ja pedagogisiin menetelmiin.

Tavoite 4: Pyrimme kestaviin ja taloudellisiin hankintoihin.

Toteutus: Rippikoulutydbn materiaaleissa pyrimme hyoddyntamaan jo olemassa olevaa
tarvikkeistoa seka panostamaan uusien hankintojen kestavyyteen ja ekologisuuteen. Valtamme
turhia ajoja reissuripareilla ja pohditaan ohjelmantuottajien tarpeita vs. oma osaaminen.
Tavoite 5: Tuemme kummiutta osana rippikoulua

Toteutus: Lisataan osaksi rippikoulumatkaa aktiivinen yhteys kummeihin. Etsitaan erilaisia
menetelmia ottaa kummi osaksi rippikoulua riippumatta valimatkasta.

Kehitysnakymat vuosille 2027-2028

Rippikoulun tulee vuosina 2027-2028 kaymaan suunnilleen samankokoinen ikaluokka kuin
suunnitelmavuonna. Pyrimme toteuttamaan rippikouluja nuorildhtdisesti kiinni ajan
hengessa, mutta iankaikkista rakkautta valittaen. Pidéamme edelleen kiinni toimintatavoista,
jotka on koettu toimiviksi, mutta kehitymme ja opimme niistd, missa kasvamisen varaa on.

Nuorisotyo

Perustehtdva ja toiminnan sisalto
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Lempaalan seurakunnan nuorisotyon tarkoitus on ohjata nuoria ja nuoria aikuisia
kolmiyhteisen Jumalan luokse. Samalla toiminta antaa heille paikan vahvistaa uskoaan ja
yhteisdn, jossa harjoittaa kristillista elamantapaa. Viikoittainen toiminta pitaa sisallaan
Raamatun aarella olemista, saunomista, pelaamista, keskustelua, rukousta, laulamista ja
opetusta. Lisaksi jarjestamme leireja, konsertteja, isoskoulutusta, jumalanpalveluksia seka
matkoja kristillisiin tapahtumiin. Tarkea toimintamuoto on kahdenkeskiset
sielunhoitokeskustelut. Erityisnuorisotyd tukee haasteellisessa elamantilanteessa olevia.
Yhteinen ponnistus on kristillinen nuorisotapahtuma Uusi Alku. Nuorisotyd koordinoi
seurakunnan yhteistyota partiolippukuntien seka palveluoperaatio Saappaan kanssa. Se tekee
yhteistydta myds lukion ja ammattikoulun kanssa Virta-kampuksella, jossa on saanndéllisesti
kohtaamiskahvit.

Toimintaymparistén muutokset

Rippikoulun jalkeisen nuorisotydén Hope-yhteisd oli 2025 toista vuotta mukana Elinvoimaa
yhteisollisyydesta -hankkeessa. Kaksivuotisessa projektissa keskityttiin yhteisollisyyden
tietoiseen rakentamiseen valmentajan johdolla ja yhdessa nuorten kanssa.

Odotettavissa olevat tilamuutokset syyskaudella 2026 siirtavat nuorisotoimiston Vanhasta
pappilasta Hopelle. Tama aiheuttaa tilankayttdon jonkin verran ahtautta, mutta on
kestettavissa valiaikaisena ratkaisuna.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

TyOalavastaavana on nuorisopastori Ville Lehonmaa. Tydalan muut tyontekijat ovat
nuorisotydnohjaajat Tiina Koskinen, Tatu Leijo, Kimmo Lamsa, Terhi Soukka ja Jussi Salo.
Tarkea resurssi ovat itse nuoret seurakuntalaiset - erityisesti nuorten vaikuttajaryhma. Heidat
pyritaan ottamaan mahdollisimman paljon mukaan toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen.
Palveluoperaatio Saappaan toiminnassa on mukana paljon vapaaehtoisia aikuisia. Toimintaa
johtaa vapaaehtoistydna Teemu Lamsa.

Maararahaperustelut
Nuorten vaikuttajaryhma toivoo Tervajarvelle suurta ulkoristia rannan ja uuden puolen valiin.
Tata varten on tehty 3 000 euron varaus Tervajarven kiinteiston budjettiin.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Hope-yhteisdn hengellisyyden vahvistaminen.

Toteutus: Kartoitamme mahdollisuuksia ty6alat ylittdvaan nuorten diakoniseen
projektitydhon. Kehitémme nuorten raamista. Lisdéamme vertaispuhujien maaraa
nuorteniltojen opetuksissa.

Tavoite 2: Ylakoulujen kouluyhteistydn kokonaisuuden uudelleentarkastelu.

Toteutus: Kutsumme rehtorit/kouluyhteisbohjaajat yhteiseen palaveriin, jossa kartoitamme
koulujen tarpeet seka omat resurssimme. Palaverin perusteella laadimme suunnitelman
kouluyhteistydn kehittamiseksi.

Tavoite 3: Vaikuttajaryhma tulee kiintedmmaksi osaksi yhteison elamaa.

Toteutus: Kutsumme ryhmaan uusia nuoria poistuvien tilalle ja integroimme heidat
toimintaan. Tuomme vaikuttajaryhman toimia ja vaikuttamisen paikkoja esiin koko Hope-
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yhteisélle. Jatkamme Yhteisbhautomossa aloitettuja osallisuustoimia. Tervajarvelle hankitaan
vaikuttajaryhman toivoma ulkoristi.

Kehitysndakymat vuosille 2027-2028

Rippikoulun jalkeisen nuorten Hope-yhteison vahvistaminen ja vakiinnuttaminen on edelleen
nuorisotydn karkitavoite. Eteenpdin on menty siing, etta vakimaarat ovat jatkuvasti elpyneet
seka siing, etta jatkuvasti I16ytyy enemman yhteis66n aidosti sitoutuneita nuoria. Tata trendia
aiotaan tukea lisaamalla yhteisdn itseohjautuvuutta nuorten vaikuttajaryhman profiilia
nostamalla.

Toiminta on monille nuorille harrastuksenomainen kokoontumisen foorumi. Tata pyritaan
jatkossa ohjaamaan hengellisen yhteisdllisyyden suuntaan niin, etta toiminnan konkarit
olisivat my6s hengellisessa mielessa esimerkkeja ja valmentajia uusille ikaryhmille.

Viikkotoiminta kiinnittyy vahvasti siihen tilaan, jossa sita jarjestetaan. Siksi tilojen uudistuksen
lopullinen ratkaisu ja sen toteutus vaikuttavat nuorisotydhon paljon. Tata kehityskulkua on
ohjattava loisteliaaseen suuntaan.

Paja 2

TP2024 TA2025 TA2026 TS22027 TS32028

1032330232 Tyttotyo

Toimintatuotot (ulkoiset) 4711 5300 5400 5400 5400
Toimintakulut (ulkoiset) -68 352 -80923 -74 747 -70917 -70917
Toimintakate 1 (ulkoinen) -63 641 -75 623 -69 347 -65 517 -65 517
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) -20955 -23 900 -24 044 -25123 -22 127
:I°s 'ar'l‘r'l::’; kate 2 (ulkoinen ja 84597 -99523 93391 -90640 -87 644

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -27 666 -36 533 -39716 -36964  -36463
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -112262 -136056 -133 107 -127604 -124 107
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TP2024  TA2025 TA2026 TS22027 TS32028

1032330233 Poikatyo

Toimintatuotot (ulkoiset) 2617 3700 2925 2925 2925
Toimintakulut (ulkoiset) -56 101 -58 135 -61 042 -59 042 -59 042
Toimintakate 1 (ulkoinen) -53 484 -54 435 -58 117 -56 117 -56 117
Toimintatuotot (sisadiset)

Toimintakulut (sisaiset) -14 994 -18132 -17 389 -18 380 -16 050
:; ;‘r"';:’;kate 2 (ulkoinen ja 68477 72567 75506 -74497  -72167

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat -21474  -25846 -32 897 -30627 -30 210
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -89 951 98413 -108403 -105124 -102377

1032350000 Rippikoulu

Toimintatuotot (ulkoiset) 64 447 68 000 70 500 70 500 70 500
Toimintakulut (ulkoiset) -382915 -375896 -412375 -397375 -397375
Toimintakate 1 (ulkoinen) -318469 -307896 -341875 -326875 -326875
Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset) -166102 -190768 -181622 -198719 -175926
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

. -484 571 -498 664 -523497 -525594 -502 801
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -159082 -163159 -220526 -199125 -201 209
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -643 652 -661823 -744073 -724719 -704010

1032360000 Nuorisotyo

Toimintatuotot (ulkoiset) 1915 3100 1700 1700 1700
Toimintakulut (ulkoiset) -190498 -200475 -205235 -205235 -205235
Toimintakate 1 (ulkoinen) -188583 -197375 -203535 -203535 -203535
Toimintatuotot (sisadiset)

Toimintakulut (sisaiset) -153524 -160937 -153450 -117723 -139862
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

e -342107 -358312 -356985 -321258 -343397
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat -103154  -94928 -120332 -112439 -110991
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -445 262 -453240 -477 317 -433697 -454 388
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TP2024 TA2025 TA2026 TS22027 TS32028

1032360024 Uusi Alku

Toimintatuotot (ulkoiset) 2055 2500 3000 3000 3000
Toimintakulut (ulkoiset) -29 662 -38 926 -39 459 -38 709 -38 709
Toimintakate 1 (ulkoinen) -27 607 -36 426 -36 459 -35709 -35709

Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

-27607 -36426 -36459 -35709 -35709

Sisdiset vyorytyserat -71 -16 261 20762 -18895  -18622
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -27678 -52687  -57 221 -54604  -54 331

Paja 2 yhteensa

Toimintatuotot (ulkoiset) 75 744 82 600 83 525 83525 83525
Toimintakulut (ulkoiset) -727 528 -754355 -792878 -771278 -771278
Toimintakate 1 (ulkoinen) -651784 -671755 -709333 -687753 -687 753
Toimintatuotot (sisadiset)

Toimintakulut (sisaiset) -355575 -393737 -376505 -359945 -353965
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

e -1 007 359 -1065492 -1085838 -1047698 -1041718
sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -311 447 -336727 -434233 -398050 -397 495
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -1318806 -1402219 -1520121 -1445748 -1439213

2.5.2.5 Paja 3 Jumalanpalvelus, aikuiset, Idhetys — ja vapaaehtoistyd

Aikuistyo

Perustehtava ja toiminnan sisalto

Aikuistyo pyrkii rakentamaan uudenlaista ja tavoittavaa seurakuntaelamaa: kohtaamme,
palvelemme ja kutsumme mukaan. Toiminta on monimuotoista ja pitaa sisallaan miesten
toimintaa (A-men-aamupuurot seka -illat ja kesasaunat), naisten toimintaa (naisten illat,
retket, leirit ja kesasaunat), seurakuntailtoja, jumalanpalveluselamaa (Birgitan kirkon
messuyhteisd), Sanan ja rukouksen iltoja, raamattuopetusta, kotiseuroja, ikonikursseja seka
pyhiinvaellustoimintaa Birgitan vaelluksen perinteessa. Lisaksi aikuisty® yllapitaa Pappilan
polkua ja Ideakappelia. Seurakunnassa on retriitinohjaaja (vapaaehtoinen), joka on
kiinnostunut jarjestamaan muutamia retriittipdivia vuoden aikana.
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Hengellisen ohjauksen puitteissa aikuisty0 jarjestaa Vaeltavan messun kaksi kertaa vuodessa
Tervajarven leirikeskuksen maastossa seka lahialueiden luontopaikoissa.
Luontohengellisyyden vahvistamisen osalta jalkautamme ja edelleen kehitdmme Godfulness-
hartausmetodin kayttoa kaikenikaisten seurakuntalaisten parissa seka koulutamme,
rohkaisemme ja tuemme seurakunnan Godfulness-ohjaajia metodin kdytdssa. Tarjoamme
seurakuntalaisille uusia tapoja kokea ja syventaa hengellista elamaa kokonaisvaltaisella
tavalla. Jatkamme Hiljaisuuden ja rauhoittumisen hetkia kirkossa.

Toimintaymparistén muutokset
Lempoisten seurakuntatalon remontti alkaa syksylla 2026.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Aikuistydn vastuuhenkiléna on pastori Manta Jutila. Lisaksi aikuistoiminnan piirissa toimii
runsas joukko vapaaehtoisia erilaisissa tehtavissa. Aikuistyota tehdaan myos Satamassa ja
diakonian piirissa. Hengellisen ohjauksen osalta resurssina toimii diakoniapappi Emmi Korpi,
jonka tehtavankuvaan kuuluu spiritualiteetti ja hiljaisuuden viljely seka Godfulness® -
luontohengellisyys. Raamattuopetustoiminnasta vastaa kirkkoherra Matti Vehvildinen.

Maararahaperustelut

Birgitan vaelluksen 20. juhlavaellukseen: tiedotukseen 1 000 e, juhlamessuun su 600 e,
taytekakkuun ja vaellusesineeseen 1 500, juhlahistoriikkiin 500 e, seminaarivieraiden
matkakustannuksiin 1 000 e ja kiintean vaellusreitin varren seitsemaan tauluun 700 e.
Yhteensa: 5 100 e.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdaytdnnon toteutus

Tavoite 1: Birgitan 20-vuotisjuhlavaelluksen toteuttaminen.

Toteutus: Perinteinen vaellus 4.-5.9., joka paattyy vaellusmessuun Pyhan Birgitan kirkossa.
Tuttujen reittien lisaksi siunataan kayttoon uusi kiintea vaellusreitti 6,5 km. Kutsumme
mukaan pyhiinvaelluksen vaikuttajia. Piispamme Matti Repo on lupautunut juhlavaelluksen
suojelijaksi. Vaellusviikonlopun sunnuntaina 6.9. jarjestetaan pyhiinvaellusseminaari.
Sunnuntain aloittaa aloittaa Pekka Maenpaan Vaeltajan messu.

Tavoite 2: Aikuistydn uudelleen organisointi.

Toteutus: Tarjoamme vapaaehtoisille entista vastuullisempia tehtavia, kuten tiedotusta ja
suunnittelua. Nain tyontekijaresurssia vapautuu ydintehtaviin ja kohtaamiseen.

Tavoite 3: Lahetysty6 kiinteammin osaksi aikuistyota.

Toteutus: Nais-, mies- ja raamattupiiritoiminnalle omat nimikkolahetit/-kohteet.

Tavoite 4: Retriittitoiminnan aloittaminen ja kehittaminen.

Toteutus: Teologi Paivi Perko on valmistunut retriitin ohjaajaksi, ja han on kiinnostunut
jarjestamaan pienimuotoista retriittitoimintaa. Ensimmainen retriitti tullaan pitdamaan
elokuun lopussa.

Kehitysnakymat vuosille 2027-2028

Seurakunnan tilojen uudelleen organisointi tuo haasteita, jotka pitaa ratkaista. Aikuisty6lla on
toimintaa monessa toimipisteessa. Myds aktiivisten toimijoiden ikdantyminen kannustaa
uusien tekijoiden kutsumiseen.
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Lahetys- ja vapaaehtoistyo

Perustehtdva ja toiminnan sisalto

Toteuttaa Jeesuksen lahetyskaskya viemalla evankeliumia sinne, missa sita ei ole kuultu.
Painopiste on siella, missa ei ole kristillista kirkkoa tai missa kristityt ovat vahemmistona.
Kansainvalinen diakonia toteutuu ldhettien kautta. Seurakuntalaisille valitetaan lahetysnakya
ja rohkaistaan heita esirukoukseen. Luodaan mahdollisuuksia osallistua ja tehda ldhetystyota.

Toimintaymparistén muutokset

Uusien vapaaehtoisten tavoittaminen ja mukaan saaminen on tarpeen. Uusia vapaaehtoisia
on tullut tasaiseen tahtiin. Rekrytointi sujuu parhaiten kasvotusten pyytamalla.
Tyontekijaryhmia on myds rohkaistu siihen. Siirtyminen Lempoisista valiaikaisiin tiloihin on
suuri muutos, ja Lempoisten remontti aiheuttaa Olkkarin leivontatoiminnalle haasteita.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Lahetystyon pappi ja lahetystyon ja vapaaehtoistoiminnan koordinaattori, aikuistyon ja
lahetystyon paja 3, lahetysleipurit, karjalanpiirakkaleipurit, Iahetyskirppis Toivontorin, kahvila
Olkkarin, Olkkarin Wapun ja Majataloiltojen vapaaehtoiset, lahetyspiirien ja rukoustoiminnan
vetdjat. Seurakunnan nimikkolahetit ja l[ahetysjarjestot.

Maararahaperustelut vuodelle 2026
Toukokuussa 2026 matka Ateenaan, joka on seka kuoromatka etta tutustumismatka Ateenan
lahetystyohan. Kustannukset katetaan matkalle osallistujilta perittavilla maksuilla.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1. Lahetyskasvatuksen kehittaminen.

Toteutus: Useita tapoja: Valitaan kaikille seurakuntamme tyontekijaryhmille ja tydmuodoille
oma nimikkolahetti tai nimikkolahetyskohde. Rohkaisemme rukoilemaan kohteen puolesta,
pitamaan kohteen tyota esilla kullekin tydmuodolle sopivalla tavalla yhteistyossa
seurakuntamme lahetystyon tiimin kanssa. Vuoden 2026 aikana kaikille tydmuodoille oma
lahetyskohde. Toukokuussa 2026 yhdistetty ldhetystydhon tutustumis- ja kuoromatka Kreikan
Ateenaan yhteistydssa Lahetysyhdistys Kylvajan kanssa. Elokuussa 2026 (21.-23.8.)
Lempaalassa jarjestetaan Medialahetyspaivat yhteistydssa Medialahetys Sanansaattajien
kanssa.

Tavoite 2. Vapaaehtoistydn kehittdminen.

Toteutus: Vastuiden jakaminen rohkeammin vapaaehtoisille. Majataloiltojen kehittaminen
vapaaehtoisten osalta. Rohkaisemme vapaaehtoisia ottamaan vastuuta iltojen juonnoista,
puheenvuoroista ja tekniikan kehittdmisesta ja toteutuksesta. Rohkaisemme lahetys-, rukous-,
ynna muita seurakuntamme piireja mukaan Majataloiltoihin.

Tavoite 3. Rukous rohkeammin esilla.

Toteutus: Piddmme kaikessa tydssamme rukousta olennaisena osana ja nakyvasti esilla.
Rohkaisemme seurakuntalaisia ruokouksen lahjan kayttamisessa. Kehitamme Majataloiltojen
rukouspalvelua. Perustamme Majataloiltojen rukoustiimin.

Tavoite 4. Vapaaehtoisten varustaminen.
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Toteutus: Toteutamme vapaaehtoisten koulutusta yhteistydssa Sataman kanssa. Alfa-kurssi
kevaalla 2026. Kurssin toteuttamisen vastuunkantajina toimivat seurakunnan vapaaehtoiset.

Kehitysndakymat vuosille 2027-2028

Lahetystydn nakyvyytta tullaan kehittamaan eri ikaryhmien parissa. Vapaaehtoistilanne
nayttaa valoisalta ja Majataloyhteisd rakentuu pikkuhiljaa. Kirkkopoliittinen tilanne suhteessa
osaan virallisista lIahetysjarjestdista on edelleen kdymistilassa. Haluamme jatkaa vahvasti
lahetystyon tukemista ja lahetysnayn toteuttamista.

Sadksjarven Satama

Perustehtava ja toiminnan sisalto

Sataman tarkoitus on olla avoin, tunnelmaltaan kotoisa ja kutsuva paikka kaikkia alueen
ihmisia varten. Satamasta 16ytyy apua arkiseen elamaan ja tilaa 16ytaa yhteytta niin ihmisiin
kuin Jumalaan. Talon toimintaa suunnitellaan alueen ihmisten tarpeet ja toiveet huomioon
ottaen.

Satamassa toimii seurakunnan eri tydmuodot yhteistydssa toistensa, seurakunnan
vapaaehtoisten ja muiden alueen toimijoiden kanssa. Niista keskeinen on partiolippukunta,
jonka ryhmat kokoontuvat iltaisin maanantaista torstaihin.

Satamassa on eri ikdisille ja eri kohderyhmille tarkoitettua ryhmatoimintaa, kaikenikaisten
jumalanpalvelus joka toinen sunnuntai seka avointa ohjelmoimatonta toimintaa. Alueella
asuvat voivat varata tiloja esimerkiksi perhejuhlia varten seurakunnan paattajien
vahvistamien periaatteiden mukaisesti.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Sataman pappi vastaa Satamamessusta ja toiminnan yleisesta organisoinnista. Muut ty6alat
vastaavat omista toiminnoistaan ja yhteistyota tehdaan yli tydalarajojen aina kun se on
tarkoituksenmukaista. Partiolippukunta Kyynaron kiertajat (KyKi) kayttaa aktiivisesti Sataman
partiokoloa. Muita yhteistydkumppaneita ovat paikalliset jarjestot.

Toimintaymparistén muutokset

Satamamessu on vakiintunut ja vakimaara on ollut kasvussa. Jatkossa paatavoitteena on
yhteisollisyyden vahvistaminen. Toimintaymparistossa mahdollisia muutoksia ovat yksildiden
ja perheiden taloudellisten haasteiden syveneminen, ja se vaikuttaa diakonisen toiminnan
kysyntaan. Messulounas jatkuu vuonna 2026.
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Maararahaperustelut vuodelle 2026

Toiminnan tavoitteet vuodelle 2026 ja niiden kaytannon toteutus

Tavoite 1: Vahvistamme Sataman vapaaehtoisuutta yhteisollisesti.

Toteutus: Sataman yhteis6 osallistuu myds vuonna 2026 Yhteisbhautomo-prosessiin. Sen
avulla vahvistetaan yhteisonakya ja vapaaehtoisten osallisuutta. Jarjestamme Satamassa
palveleville vapaaehtoisille yhteisia kokoontumisia, joissa vahvistetaan yhteytta. Toteutamme
Alfa-kurssin lahetys- ja vapaaehtoistyon kanssa.

Tavoite 2: Kehitamme Satamamessua yhdessa seurakuntalaisten kanssa viemalla kdytantoon
Yhteisdprosessin tulokset ja otamme lahetystyon viela vahvemmin osaksi messua.
Toteutus: Vahvistamme yhteiséllisyytta luomalla Satamamessun yhteyteen kaksi pienryhmaa
ja vakiinnutamme messun ymparille muuta toimintaa. Sovimme videohaastattelun Sataman
omien nimikkolahettien kanssa kevaalla ja syksylla.

Tavoite 3: Satama nakyy ymparistdoonsa ja kutsuu osallistumaan.

Toteutus: Suunnittelemme ja toteutamme Satamaan tunnistettavan ja kutsuvan teoksen,
joka voi olla valomainos, videoprojektio tai ikkunataideteos, jotta ohikulkijan on helppoa
tunnistaa rakennus seurakunnan kokoontumispaikaksi.

Tavoite 4: Muotoilemme uudelleen yhteisty6ta partiolippukunnan kanssa.

Toteutus: Suunnittelemme ja jarjestestamme yhteistydssa Kyki-partiolippukunnan kanssa
yhden tapahtuman (metsakirkko, laavuretki seurakunnan kanssa, tms.).

Tavoite 5: Kehitamme Sataman avoimia tilaisuuksia, jotka vahvistavat yhteisollisyytta ja
osallistumme Saaksjarven alueella jarjestettaviin tapahtumiin.

Toteutus: Luomme kokeillen tydnimelld Sataman seurat avoimia tilaisuuksia. Naita voisivat
olla brunssi, lauluseurat yms. Osallistumme Saakstori-tapahtumaan esimerkiksi
telttakahviolla.

Kehitysndakymat vuosille 2027-2028

Seurakunnissa on tilausta yhteisélliselle toiminnalle, jossa seurakunta ei ole ainoastaan
palveluntuottaja vaan jokainen seurakuntalainen on aktiivinen toimija. Hengellinen etsinta
lisdantyy ja Satama vastaa tahan tarpeeseen omasta luterilaisesta Iahtokohdasta. Evankeliumi
on esilla eika sita pideta piilossa.

Paja 3

TP2024 TA2025 TA2026 TS22027 TS32028

1042040204 Aikuistyo

Toimintatuotot (ulkoiset) 14 462 24100 17 300 15200 15 200
Toimintakulut (ulkoiset) -51533 -63542 -63793 -58743 -58743
Toimintakate 1 (ulkoinen) -37071 -39442 -46493 -43543 -43543
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) -33272 -34088 -40040 -33132 -38964
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TP2024 TA2025 TA2026 TS22027 TS32028
:I‘; '.a'.:‘r"';:“";kate 2 (ulkoinen ja 70343 73530 -86533 -76675 -82507
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 24944 27442 34522 -30223 -29809
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 95286 -100972 -121055 -106898 -112316
1042600000 Lahetys
Toimintatuotot (ulkoiset) 9909 6 300 6 000 600 600
Toimintakulut (ulkoiset) -209928 -205484 -225864 -218864 -218 864
Toimintakate 1 (ulkoinen) -200 019 -199184 -219864 -218264 -218 264
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) -58678 -59685 -81815 -21658 -20028
:I°s ';i‘r'l::’;kate 2 (ulkoinen ja 258696 -258 869 -301679 -239922 -238 292
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -71426  -84820 -117808 -105867 -104323
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -330122 -343689 -419487 -345789 -342615
1042600080 Olkkari
Toimintatuotot (ulkoiset) 28 633 19 950 19 300 19 300 19 300
Toimintakulut (ulkoiset) -31068 -30404 -29429 -29429 -29429
Toimintakate 1 (ulkoinen) -2434 -10454 -10129 -10129 -10129
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
:I‘; '.a'.:‘r"';:“";kate 2 (ulkoinen ja 2434 10454 10129 -10129 -10129
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -7992 -12242 -15000 -13868 -13661
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -10427 -22696 -25129 -23997 -23790
1042600090 Vapaaehtoistoiminta
Toimintatuotot (ulkoiset) 2
Toimintakulut (ulkoiset) -34246 -35808 -36827 -33347 -33347
Toimintakate 1 (ulkoinen) -34243 -35808 -36827 -33347 -33347

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
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TP2024 TA2025 TA2026 TS22027 TS32028
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat 11741 16797  -21662  -18628 -18593
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -45984 -52605 -58489 -51975 -51940

1082800000 Satama

Toimintatuotot (ulkoiset) 2423 655 100 100 100
Toimintakulut (ulkoiset) -38224 -37506 -33412 -33412 -33412
Toimintakate 1 (ulkoinen) -35801 -36851 -33312 -33312 -33312
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
:i‘;'.a'.:‘r"';;"’;kate 2 (ulkoinen ja 35801 -36851 -33312 -33312 -33312
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -9610 -16521 -18507 -17223 -16987
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 45411 -53372 -51819 -50535 -50299
Paja 3 yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset) 55429 51 005 42 700 35200 35200
Toimintakulut (ulkoiset) -364 998 -372744 -389324 -373795 -373795
Toimintakate 1 (ulkoinen) -309568 -321739 -346624 -338595 -338595
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset) -91950 -93773 -121855 -54790 -58992
:I‘; '.a'.:‘r"';:“";kate 2 (ulkoinen ja -401518 -415512 -468479 -393385 -397 587
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -125713 -157822 -207499 -185809 -183373
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -527 231 -573334 -675978 -579194 -580 960
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2.5.2.6 Paja 4 Diakonia

Diakoniatyo

Perustehtdva ja toiminnan sisalto

Diakoniatyd on hengellisen, henkisen, sosiaalisen ja taloudellisen tuen antamista ihmisen
erilaisiin elamankaaren tilanteisiin. Ennen kaikkea tama tarkoittaa rukousta, yhteisollisyytta ja
kokonaisvaltaista apua niille, joiden hata on suurin ja jotka eivat saa apua muualta.
Tavoitteena on, ettd seurakuntalainen kohtaa diakonian parissa pyhan ja rakastavan Jumalan,
saa tukea kasvulleen ihmisena ja kristittyna seka kuuluu seurakuntaan ja yhteis66n, jonka
eldman ja toiminnan pohjana on usko Jumalaan.

Toimintaymparistén muutokset

Hyvinvointialueen leikkaukset, tyollisyysalueen muutos, sahkdisten palvelujen lisaantyminen,
tyontekijoiden mahdollinen muutos, Puistolinnasta myynnista saadut rahat otetaan
suunnitellusti kayttéon.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Diakoniatydsta vastaa tydalajohtaja Henriikka Tarri, lisaksi diakoniatyota tekee kolme
diakoniaviranhaltijaa, diakoniapappi seka vapaaehtoiset. Diakoniatyd tekee yhteistydta
Lempaalan kunnan, Pirkanmaan hyvinvointialueen ja muiden yhteistydbkumppanien kanssa.

Maararahaperustelut

Diakoniatydntekijoiden paivat Himeenlinnassa syyskuussa: koulutuspalvelut 2 000 euroa.
Ammattikuvaajan palkkio: asiantuntijapalvelut 1000 euroa, ilmoitukset, mahdollinen
tilavuokra.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdaytdnnon toteutus

Tavoite 1: Sydamen sivistyksen juhlavuosi elakeldisten piireissa.

Toteutus: Jarjestamme eldkeldisten piireihin Sydamen sivistyksen ja kulttuurin paivia pitkin
vuotta. Naita ovat esimerkiksi lukupaiva 9.4., taide-elamykset, kirjailijavierailu,
monikulttuurisuusteemat seka muita, myos piirilaisilta nousevia ehdotuksia.

Tavoite 2: Lisaamme diakonian nakyvyytta.

Toteutus: Perustamme diakonialle oma Instagram-tilin, jonka kautta viestimme diakonian
ajankohtaisista asioista. Sailytamme diakonian nakyvyyden Kirkonportissa sita lukeville
ihmisille. Diakonia ja diakoniatydntekijat nakyvat muun muassa kunnan tapahtumissa seka
tydéryhmissa.

Tavoite 3: Tuomme diakonian teologiaa esille luovalla tavalla.

Toteutus: Jarjestamme kuvallisen nayttelyn psalmien saattelemana siita mista diakoniassa on
kysymys. Nayttelyn kuvat otamme yhteistydssa ammattikuvaajan kanssa. Selvitdamme
mahdollisuudet painattaa ja myyda kuvista tehtyja kortteja. Eri ryhmatoiminnoissa pidamme
kuvataidetyoskentelyja. Huomioimme kansainvalisen diakonian ja Iahetystydn osana
diakonian teologiaa.

Tavoite 4: Laadimme kestavat kayttoohjeet diakonian lahjoitusvaraoille.
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Toteutus: Suunnittelemme muun muassa Puistolinnasta saatujen varojen kayton
testamentin/lahjakirjan antajan toiveiden mukaan. Kartoitamme Lempaalan kunnan ja
kuntalaisten tarpeita. Loppuvuodesta valmistamme diakonialle lahjoitettujen varojen
kayttésuunnitelma neuvostolle hyvaksyttavaksi. Sen pohjalta voimme luoda toiminnallisen
tavoitteen vuodelle 2027.

Kehitysndakymat vuosille 2027-2028

Tyontekijaresurssien vakiintumisen myo6ta vahvistamme monipuolista diakoniaty6ta
seurakuntalaisten hyvinvoinnin tukemiseksi. Kdytdmme Puistolinnan myynnista saatuja
rahoja yhdessa tehtyjen saantéjen mukaan. Taman hetken kokemuksemme mukaan
diakonian apua tarvitsevien lapsiperheiden maara tulee lisdédantymaan ja pahoinvointi tulee
kasvamaan. Seniori-ikdisten maara tulee lisadntymaan ja he tarvitsevat yhd enemman
diakonian tukea. Apua tarvitsevien ihmisten kokonaisvaltainen huomioiminen lisaantyy ja
yhteistyd yhteiskunnan eri tahojen kanssa kasvaa.

Paja 4

TP2024 TA2025 TA2026 TS22027 TS32028

1052410000 Diakonia

Toimintatuotot (ulkoiset) 14788 9030 11280 11280 11280
Toimintakulut (ulkoiset) -316 890 -349656 -333707 -333607 -333607
Toimintakate 1 (ulkoinen) -302102 -340626 -322427 -322327 -322327
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset) 182443 -150479 -180651 -99231 -121454
:;g?;:?;katez(”'k°'"e"’a .484545 -491105 -503 078 -421558 -443 781

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -149691 -155678 -190789 -177910 -175556
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -634 236 -646 783 -693 867 -599 468 -619 337

1052430000 Sairaalasielunhoito
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -15842 -21000 -21000 -21000 -21000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -15842 -21000 -21000 -21000 -21000
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -15842 -21000 -21000 -21000 -21000

-15842 -21000 -21000 -21000 -21000
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TP2024 TA2025 TA2026 TS22027 TS32028
1052440000 Palveleva puhelin
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -1 750 -3000 -3000 -3000 -3000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 750 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
:I‘; '.a'.:‘r"';:“";kate 2 (ulkoinen ja 1750 -3000 -3000 -3000  -3000
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -1750 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
1052450000 Kehitysvammaistyo
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -3920 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Toimintakate 1 (ulkoinen) -3920 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
;‘; ';'i‘r"::"";kate 2 (ulkoinen ja 3920 -4500 -4500 -4500 -4 500
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -3920 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Paja 4 yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset) 14788 9030 11280 11 280 11 280
Toimintakulut (ulkoiset) -338401 -378 156 -362 207 -362107 -362 207
Toimintakate 1 (ulkoinen) -323613 -369126 -350927 -350827 -350927
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) -182 443 -150479 -180651 -99231 -121454
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen) -506 056 -519605 -531578 -450058 -472 381
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -149691 -155678 -190789 -177910 -175556
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -655 747 -675283 -722367 -627 968 -647 937
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2.5.2.7 Paja 5 Musiikki

Musiikkityo

Perustehtdva ja toiminnan sisalto

Musiikin tehtavana on tukea kirkon julistusta seka kutsua seurakunnan yhteyteen.

Kanttorit vastaavat jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten musiikista seka konserttien
jarjestamisesta. Musiikkikasvatustydta tehdaan kuoroissa, muskareissa, rippikouluissa ja
koulu- ym. vierailujen yhteydessa.

Toimintaymparistén muutokset

Uusien Teosto-ohjeiden kayton vakiinnuttaminen. Tiedotusyhteistydn muutokset. Nykyisen
musiikkitoimiston tyhjentaminen ja muutto vaistétiloihin kirkon urkulehterille.
Seurakuntatoimiston siirtyminen vaistétiloihin. Kuoroharjoitusten siirtyminen srk-talolta
kirkon urkulehterille.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Johtava kanttori Kaisa Naukkarinen, kanttorit Pietari Korhonen ja Sanna Pelvola,
vapaaehtoistyontekijat Riitta Fabrin (kehitysvammayksikdiden hoivamusiikkiasiantuntija), Olli-
Taavetti Kankkunen (Pyhan Birgitan Laulajien johtaminen) Merja ja Hannu Jyrkinen seka Paula
Jokinen (vapaaehtoiset vierivieraana-laulajat) seka musiikkipajan jasenet, kuorot ja kuorojen
johtokuntien jasenet, soitinyhtyeet, muusikot ja muut vapaaehtoiset.

Maararahaperustelut
Valiaikaisen musiikkitoimiston kalustaminen urkuparvelle 1 800 euroa.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Innostaminen lahetystyohon ja lahetystyon tukeminen seka lahetyskasvatuksen
edistaminen.

Toteutus: Jarjestamme lahetyslaulutilaisuuksia. Kuorot mukana Medialahetyspaivilla
elokuussa. Poikkitaiteellinen musiikkitilaisuus kirkossa. Valitsemme musiikkityolle
seurakunnan nimikkoldheteista “oman” lahetystydntekijan, jonka tydn tukemiseksi keradmme
kolehtia sovituissa musiikkitilaisuuksissa. Pietari & Kalat -kuoron matka Ateenaan tukemaan
tyota lahetyskentalla. Kuorojen videotervehdyksia lahetyskohteisiin. Lapsiperheille suunnattu
|lahetysaiheinen konsertti.

Tavoite 2: Kohtaamisten tiedostaminen.

Toteutus: Tilastoimme sovitut ja satunnaiset kohtaamiset Katriinaan. Hoidamme huolella
toimituskeskustelut ja toimitusten musiikit. Vierailemme kuorojen kanssa Himminkodossa ja
muissa laitoksissa entistd useammin.

Tavoite 3: Yhteistydsta ja verkostoitumisesta sisaltdd, vahvuutta ja innostusta tyohon
Toteutus: Mahdollistamme musiikkitydn osalta kanttori Sanna Pelvolan johdolla
lapsiperheille suunnatun Mukkelismessun osaksi jumalanpalveluselamaa. Jarjestamme
musiikkitilaisuuksia perheille, lapsille ja nuorille yhteistydssa eri tyéalojen kanssa seka
tilaisuuksia huomioiden kirkon Sydamen sivistysta 750 vuotta -juhlavuoden. Suunnitteilla on
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esimerkiksi yhteistilaisuuksia Lempaalan kirjastossa kokoontuvan K-klubin kanssa. Kanttori
Pietari Korhonen osallistuu Suomen kanttorikuoron toimintaan.

Tavoite 4: Ihastuksen herattaminen luomakuntaa kohtaan.

Toteutus: Jarjestamme luontokonsertin Tervajarven metsakappelissa tai muualla.

Tavoite 5: Tydhyvinvoinnin yllapitaminen.

Tavoite: Keskustelemme saanndllisesti kanttoritiimissa ja mahdollisuuksien mukaan
muissakin tiimeissa siitd mika vahvistaa tai hairitsee tydhyvinvointia. Kdytannossa kyse on
huolien, olotilojen ja tunteiden jakamista. Yllapidamme keskinaista luottamusta ja toinen
toisemme arvostamista niin kanttoritiimissa kuin kuorolaisten ja vapaaehtoisten keskenkin.

Kehitysnakymat vuosille 2027-2028
Musiikkityon tulevat vuodet ovat mahdollisesti vahvan tyon ja toiminnan vuosia, tosin
vaistotila-aika saattaa notkauttaa kauttaaltaan koko seurakunnan toimintoja.

TP2024 TA2025 TS22027 TS32028
1062200220 Musiikki

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) -71 351 -79179 -90 221 -90 221
Toimintakate 1 (ulkoinen) 71351  -79179 -90 221 -90 221
Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset) -143 273 -147 288 -113814 -106 026
Toimintakate 2 (ulkoinen ja 214624 -226 467 -204035 -196 247
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -59722  -37868 -48 669  -48 032
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -274 346 -264 335 -252704 -244 279

1062200221 Kirkkokuoro
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -5423 -4 800 -3000 -3000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -5423 -4 800 -3000 -3 000
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

sisainen) -5 423 -4 800 -3 000 -3 000
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -5 423 -4 800 -3000 -3 000
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TP2024 TA2025 TS22027 TS32028

1062200222 Tyttékuoro
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -1 321 -1 950 -1 880 -1 880
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1321 -1 950 -1 880 -1 880
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -1321 -1 950 -1 880 -1 880

-1 321 -1 950 -1 880 -1 880

1062200223 Pietari ja Kalat
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Toimintakate 1 (ulkoinen) -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

sisinen) -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat -84

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -4 584 -4 500 -4 500 -4 500

1062200225 Klaarat
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -1 005 -1 350 -1 250 -1 250
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 005 -1 350 -1 250 -1 250
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -1 005 -1 350 -1 250 -1 250

-1 005 -1350 -1 250 -1 250
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TP2024 TA2025 TS22027 TS32028
1062200226 Kipinat
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -1103 -1 500 -1 557 -1 557
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1103 -1 500 -1 557 -1 557
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -1103 -1 500 -1 557 -1 557
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -21 -18
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -1124 -1518 -1 557 -1 557
1062200227 Saaksjarven kuorot

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -2 000 -2 000 -2 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -2 000 -2 000 -2 000
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -2000 -2000 -2 000
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -2 000 -2 000 -2 000
Paja 5 yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -84703  -95279 -104 408 -104 408
Toimintakate 1 (ulkoinen) -84703 -95279 -104 408 -104 408
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset) -143 273 -147 288 -113814 -106 026
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -227976 -242 567 -218222 -210434
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -59827 -37886 -48 669  -48 032
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -287 803 -280 453 -266 891 -258 466
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2.5.3 Hautaustoimi

Perustehtava ja toiminnan sisalto

Hautaustoimi huolehtii seurakunnan yleisesta hautaustoimesta seka seurakunnan
hautausmaiden ja kiinteistdjen viheralueiden hoidosta.

Toimintaymparistén muutokset

Valtionavun tasoleikkaus ja valtionavun jakoperusteiden muuttamisen vuoksi hautaustoimen
maksuja joudutaan nostamaan merkittavasti. Hautaustoimen maksujen lisaksi vuoden 2026
talousarvioon leikataan toimintamaararahoja.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit
Talousjohtaja Kati Nieminen, hautaustoimen paallikkd Petri Solja, suntio Krista Lindqvist,
erityisammattimies Antti Perala ja hautausmaan kausityontekijat.

Maararahaperustelut
Maararahoja lasketaan ja hautausmaksuja nostetaan kattamaan ja kompensoimaan

valtionavun pienentyminen.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Hautaustoimen viestinnan kehittaminen.

Toteutus: Teemme loppuun hautausmaiden istutusoppaan ja julkaisemme sen. Pdivitamme
verkkosivujen hautausmaaosion seka ilmoitustaulujen tekstit ja ohjeet. Tiedotamme
hautausmaalla tehtavista toista seka kehityshankkeista verkkosivuilla ja sosiaalisessa
mediassa. Teemme tydtamme nakyvaksi.

Tavoite 2: Luontosuhteen vahvistaminen hautausmaalla.

Toteutus: Saatamme loppuun lajistokartoituksen. Kartoitamme paikat ja suunnittelemme
hydnteishotellit ja linnunpdntdt hautausmaille.

Tavoite 3: Lapinakyva ja pitkdjanteinen taloudenhoito hautaustoimessa.

Toteutus: Rahoituksen muutoksen vuoksi kartoitamme hautaustoimen ja hautainhoidon
tulevaisuuden vaihtoehtoja.

Tavoite 4: Tydhyvinvoinnin parantaminen.

Toteutus: Seurakunnan kaikkien hautaustoimen tydntekijoiden ja suntioiden
tydssajaksaminen ja tydhyvinvoinnin parantaminen.

Kehitysndakymat vuosille 2027-2028

Hautaustoimen toimintatavat ovat hyvin vakiintuneet ja toiminnan perusta on hyvaa.
Kehitamme toimintaamme vuosien aikana ja parannamme seurakuntalaisten kohtaamista ja
osallistamista. Palvelun laadun taso pidetaan korkealla. Hautaustoimen maksujen noston
vaikutukset tuloihin ja hautausmuotoihin on vaikea ennustaa. Haasteita vuosille tulevat
asettamaan tyovoimapoliittiset uudistukset, jotka vaikuttavat erityisesti kausitydévoiman
saatavuuteen. Lisaksi inflaatio ja elinkustannusten nousu voivat vaikuttaa
hautainhoitosopimusten maariin.
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Hautaustoimi

TP2024 TA2025 TA2026  TS22027 TS32028
1014010000 Hautausmaahallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 344
Toimintakulut (ulkoiset) -119 476 -94 482 -99 480 -99 480 -99 480
Toimintakate 1 (ulkoinen) -119 132 -94 482 -99 480 -99 480 -99 480
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen) -119 132 -94 482 -99 480 -99 480 -99 480
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat 119132 94 482 63 462 63 462 63 462
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -36 018 -36 018 -36 018
1014030000 Hautausmaakiinteisto
Toimintatuotot (ulkoiset) 43 948 30 480 35000 35000 35000
Toimintakulut (ulkoiset) -182030 -219745 -200641 -198724 -198724
Toimintakate 1 (ulkoinen) -138082 -189265 -165641 -163724 -163724
Toimintatuotot (sisadiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen) -138082 -189265 -165641 -163724 -163724
Poistot ja arvonalentumiset -44 363 -35 686 -28 284 -28 284 -28 284
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -16 860 -18 145 -1 740 -1 740 -1 740
Sisaiset vyorytyserat -221266 -180272 -111075 -111075 -111075
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -420571 -423368 -306740 -304823 -304823
1014040000 Hautaaminen
Toimintatuotot (ulkoiset) 14 053 20 441 36 420 30 000 30 000
Toimintakulut (ulkoiset) -15 309 -23 800 -16 600 -16 600 -16 600
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 256 -3 359 19 820 13 400 13 400
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen) -1 256 -3 359 19 820 13 400 13 400
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat -7 357 -10 587 -8 147 -8 147 -8 147
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -8613 -13 946 11673 5253 5253
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TP2024  TA2025 TA2026  TS22027 TS32028
1014060000 Vainajasdilytys

Toimintatuotot (ulkoiset) 1 000 1 000 1 000 1 000
Toimintakulut (ulkoiset) -3700 -3700 -3700 -3700
Toimintakate 1 (ulkoinen) -2700 -2 700 -2700 -2700

Toimintatuotot (sisadiset)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisainen) -2700 -2700 -2700 -2700

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat -1 634 -1816 -1816 -1816
Tyb6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -4 334 -4 516 -4 516 -4 516

Hautaustoimi yhteensa

Toimintatuotot (ulkoiset) 58 345 51 921 72 420 66 000 66 000
Toimintakulut (ulkoiset) -316 814  -341727 -320421 -318504 -318504
Toimintakate 1 (ulkoinen) -258 469 -289806 -2483 001 -252504 -252504

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja

sisdinen) -258469 -289806 -248001 -252504 -252504
Poistot ja arvonalentumiset -44 363 -35 686 -28 284 -28 284 -28 284
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut -16 860 -18 145 -1 740 -1 740 -1 740
Sisdiset vyorytyserat -109 491 -98 011 -57 576 -57 576 -57 576
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) -429 184  -441648 -335601 -340104 -340 104

2.5.4 Kiinteistotoimi

Vahtimestarity©

Perustehtdvat ja toiminnan sisalté

Vahtimestari-siivoojien tehtavana on kiinteistdjen puhtaanapito, tilojen jarjestely sisaisten ja
ulkoisten asiakkaiden tilaisuuksiin yhdessa asiakkaiden kanssa, keittidlaitteista ja astiastoista
huolehtiminen, tilojen viihtyvyydesta huolehtiminen ja tilojen kunnon tarkkailu.

Toimintaymparistén muutokset

Yksi vahtimestari-siivooja jaa elakkeelle. Toiminnan siirtyminen kohteesta toiseen ja
vaistétiloihin tuovat muutoksia vahtimestari-siivoojien tyohon.
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Vastuuhenkil6t ja keskeiset resurssit

Ylivahtimestari Jaana Myyra ja kolme vakituista vahtimestari-siivoojaa ja seka maaraaikainen
vahtimestarisiivooja, joka aloittaa toimitilahuoltajan oppisopimusopiskelut lokakuussa 2025.
Lisaksi maaraaikainen tarvittaessa kutsuttava sijainen vuoden 2025 loppuun. Yksi
vahtimestarisiivooja elakoityy kevaalla 2026.

Maararahaperustelut
Puhdistusaineet - ja tarvikkeet: 3 360 euroa.

Tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Suunnittelemme jarjestelyt ja siivoukset toimiviksi muuttuneessa
toimintaymparistssa, jotta ne toteutuvat muutosten jalkeen hyvassa yhteistydssa asiakkaan
kanssa ja asiakkaillemme oikea-aikaisesti.

Toteutus: Laadimme tydvuorolistat toimiviksi. Otamme kayttdon uuden tydaikasuunnittelun
ja seurannan.

Tavoite 2: Koneiden ja valineiden (my®6s siivousvaunujen) puhdistus ja huolto saanndlliseksi
toiminnaksi.

Toteutus: Toteutamme koneiden korjaukset ja uusimiset suunnitellusti.

Tavoite 3: Tydohyvinvointi, ergonomia ja jaksaminen osaksi tyota.

Toteutus: Kiinnitdmme entista enemman huomiota tyohyvinvointiin, ergonomiaan ja tydssa
jaksamiseen. Kdymme asioita saanndllisesti lapi tiimipalavereissa.

Kehitysnakymat vuosille 2027-2028

Vahtimestaritydssa eletdan muutoksen vuosia, joiden aikana tapahtuu seka kouluttautumista
etta mahdollisia elakditymisid. Seurakunnan toiminnan siirtyminen valiaikaisiin tiloihin
korostaa yhteistydn merkitysta - vahtimestareiden tyon onnistuminen edellyttaa hyvaa
tiedonkulkua ja tiivista yhteistyota muiden tyontekijoiden ja seurakuntalaisten kanssa.

Kiinteistotoimi

Perustehtdva ja toiminnan sisalto

Kiinteistdtoimen tehtavana on vastata kiintean ja irtaimen omaisuuden kunnossapidosta,
toteuttaa kiinteistoihin kohdistuvat korjaukset seka suorittaa kiinteistdjen huolto- ja hoitotyét.
Toimintaymparistén muutokset

Erillaan olevat kiinteistot ovat haaste kiinteistdhuollon tehtdvien aikataulutuksessa ja

henkiloresurssissa.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit
Nykyinen henkildresurssi on kiinteistopaallikkd 50 % seka erityisammattimies 50 %.
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Maararahaperustelut

Toiminnan muutokset ja muuttaminen eri toimitiloihin tuovat korotusta maararahoihin
hankesuunnitelman mukaisesti, tosin kaikki kulut eivat kohdistu kiinteistotoimeen eika
hankkeilla ole maararahoja nostavaa vaikutusta.

Kiinteistétoimen suurempia hankkeita ensi vuodelle ovat:

Kuljun seurakuntatalo Majakka: uusi aita 4 000 euroa. Tervajarvi: paloilmoitinlaitteiston
uusinta 7 000 euroa. Lempaalan kirkko: paloilmoitinlaitteiston uusinta 8 000 euroa. Ristimaen
siunauskappeli: kattovalaisimien vaihto led-valoiksi 5 000 euroa. Saaksjarven srk-talo Satama:
automaation viritys 5 000 euroa. Leirikirkon tervaus ja piha 5 000 euroa.

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Lempoisten seurakuntatalon suunnittelu valmistunut ja urakkakilpailutusmateriaali
valmistunut

Toteutus: Ohjaamme ja mahdollistamme hyvat suunnitelmat seurakunnan tarpeiden
mukaisiksi.

Tavoite 2: Teemme Vanhaan pappilaan tarvittavat muutokset perhetalon toimintaa varten
Toteutus: Teemme muutokset kiinteistdssa ennen muuttoa.

Tavoite 3: Birgitan vaelluksen juhlavuoden huomioiminen Vanhan pappilan ymparistdssa.
Toteutus: Teemme tarvittavat toimenpiteet ja tilaukset seka ennen kevaan talkoita etta niiden
jalkeen.

Tavoite 4: Toteutamme jatteiden kierratystoiminnan ja seuraamisen.

Toteutus: Otamme kayttoon uudet jateastiat ja seuraamme niiden toimivuutta.

Kehitysnakymat vuosille 2027-2028

Kiinteistdjen muokkaus monipuolisemmiksi kokonaisuuksiksi, joissa erilaiset seurakunnan
ydintoiminnot voivat laajasti toimia.

Kiinteistotoimi

TP2024 TA2025 TA2026 TS22027 TS32028
1015010000 Kiinteistohallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 90
Toimintakulut (ulkoiset) -354 222 -355 467 -371 969 -367 969 -367 969
Toimintakate 1 (ulkoinen) -354 132 -355 467 -371 969 -367 969 -367 969

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -354 132 -355 467 -371 969 -367 969 -367 969
Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat 354 132 355 467 371969 367 969 367 969
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP2024 TA2025 TA2026 TS22027 TS32028

1015020000 Lempaalén kirkko
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Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdainen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015030000 Kirkon kellotapuli
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015040000 Ristimaensiunauskappeli
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdainen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

2731
-109 043
-106 312

199 228

92915
-29 236

-9 837
-53 842

-4 591
-4 591

-4 591

-4 591

3440
-46 981
-43 541

45 565

2024
-1 864

-160
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3000
-137 679
-134 679

236 560

101 881
-23 200

-11 343
-67 338

-3 000

-3 000

-3 000

-3 000

3000
-55 350
-52 350

52 350

3000
-130 273
-127 273
239629

112 356
-23 200

-9 045
-80 111

-3 250
-3 250

-3 250

-3 250

3000
-45 800
-42 800
73 494

30 694
-18 147

-12 547

3000 3000
-117 973 -117 973
-114 973 -114 973

262 938 262 938

147 965 147 965
-23 200 -23 200

-9 045 -9 045
-115720 -115720

-3 250 -3 250
-3 250 -3 250
-3 250 -3 250
-3 250 -3 250
3000 3000
-38 450 -38 450
-35 450 -35 450
66 144 66 144
30 694 30 694
-18 147 -18 147
-12 547 -12 547



TP2024

TA2025

TA2026

1522027

TS32028

1015040001 Ristimaen kellotapuli
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja
sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015050000 Leirikirkko
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdainen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015050506 Ideakappeli
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

-6 489
-6 489

-6 489

-3694

-3 850

-14 032

-1 094

-1 094

-1 094

-1 094
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-7 000
-7 000
14 820

7 820
-3 680

-4 140

-900
-900

-900

-900

-1 500
-1 500

-1 500

-1 500

-5 000
-5 000

-5 000

-3 680

-3 365

-12 045

-900

-900

-900

-900

-1 500
-1 500

-1 500

-1 500

-3 680

-3 365

-7 045

-900

-900

-900

-900

-1 500
-1 500

-1 500

-1 500

-3 680

-3 365

-7 045

-900

-900

-900

-900



TP2024 TA2025 TA2026 1522027 TS32028
1015050522 Nurmen rukoushuone
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -5 200 -5 200 -5 200 -5 200
Toimintakate 1 (ulkoinen) -5 200 -5 200 -5 200 -5 200
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdainen) -5 200 -5 200 -5 200 -5 200
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -5 200 -5 200 -5 200 -5 200
1015050523 Lastusten rukoushuone
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -976 -5 850 -4 500 -3 500 -3 500
Toimintakate 1 (ulkoinen) -976 -5 850 -4 500 -3 500 -3 500
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdainen) -976 -5 850 -4 500 -3500 -3 500
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -976 -5 850 -4 500 -3500 -3500
1015060532 Lempoinen srk-talo
Toimintatuotot (ulkoiset) 11 507 6 000 5000
Toimintakulut (ulkoiset) -65 651 -66 800 -73 600
Toimintakate 1 (ulkoinen) -54 144 -60 800 -68 600
Toimintatuotot (sisaiset) 113 229 125 827 139 833
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 59 085 65 027 71 233
Poistot ja arvonalentumiset -26 550 -26 450 -26 182 -26 182 -26 182
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -2170 -3715 -4017 -4 017 -4 017
Sisaiset vyorytyserat -30 365 -34 862 -41 034
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -30 199 -30 199
1015060533 Kuljun srk-talo Majakka
Toimintatuotot (ulkoiset) 1733 2 000 3500 3 500 3500
Toimintakulut (ulkoiset) -34 424 -35 850 -39 150 -34 750 -34 750
Toimintakate 1 (ulkoinen) -32 691 -33 850 -35 650 -31 250 -31 250
Toimintatuotot (sisaiset) 99017 96 354 99 240 105 541 105 541

Toimintakulut (sisaiset)
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TP2024 TA2025 TA2026 1522027 TS32028
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdainen) 66 327 62 504 63 590 74 291 74 291
Poistot ja arvonalentumiset -32910 -32834 -32 855 -32 855 -32 855
Sisaiset korkokulut -8 890 -10 960 -8 908 -8 908 -8 908
Sisaiset vyorytyserat -24 526 -18 710 -21 827 -32 528 -32 528
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1015060534 Saaksjarvi srk-talo
Toimintatuotot (ulkoiset) 4281 3000 4 000 4 000 4000
Toimintakulut (ulkoiset) -43 164 -52 350 -59 300 -47 750 -47 750
Toimintakate 1 (ulkoinen) -38 883 -49 350 -55 300 -43 750 -43 750
Toimintatuotot (sisaiset) 329 552 292 738 285 099 289 758 289 758
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 290 668 243 388 229 799 246 008 246 008
Poistot ja arvonalentumiset -112199 -112 050 -112.199 -112199 -112199
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -97 204 -104 017 -84 539 -84 539 -84 539
Sisaiset vyorytyserat -81 266 -27 321 -33 061 -49 270 -49 270
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1015060535 Vanha Kulju

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -77 613 -500 -500 -500 -500
Toimintakate 1 (ulkoinen) -77 613 -500 -500 -500 -500
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -77 613 -500 -500 -500 -500
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -77 613 -500 -500 -500 -500

1015060536 Lempadla-talo
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -226 449 -231 200 -169 800
Toimintakate 1 (ulkoinen) -226 449 -231 200 -169 800
Toimintatuotot (sisaiset) 360 624 351 863 264 467
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 134 175 120 663 94 667
Poistot ja arvonalentumiset -46 387
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat -87 787 -120 663 -94 667

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP2024 TA2025 TA2026 1522027 TS32028
1015080000 Tervajarvi
Toimintatuotot (ulkoiset) 1326 500 1 500 1500 1500
Toimintakulut (ulkoiset) -88 405 -115 400 -106 200 -93 400 -93 400
Toimintakate 1 (ulkoinen) -87 079 -114 900 -104 700 -91 900 -91 900
Toimintatuotot (sisaiset) 216 479 241 860 241 387 259 530 259 530
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdainen) 129 400 126 960 136 687 167 630 167 630
Poistot ja arvonalentumiset -69 152 -60 135 -68 104 -68 104 -68 104
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -7 228 -6 598 -5472 -5 472 -5472
Sisaiset vyorytyserat -53 021 -60 227 -63 111 -94 054 -94 054
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1015090510 Hulikanmutka 6
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -9900 -11 500 -11 100 -11 100 -11100
Toimintakate 1 (ulkoinen) -9900 -11 500 -11 100 -11 100 -11 100
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -9 900 -11 500 -11 100 -11 100 -11 100
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -9900 -11 500 -11 100 -11 100 -11 100
1015090512 Hakkarin paivdkerho

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -7 653 -7 650 -7 830 -7 480 -7 480
Toimintakate 1 (ulkoinen) -7 653 -7 650 -7 830 -7 480 -7 480
Toimintatuotot (sisaiset) 11 143 13 588 13876 13526 13526
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdainen) 3491 5938 6 046 6 046 6 046
Poistot ja arvonalentumiset -703 -700 -669 -669 -669
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -75 -1 246 -1012 -1012 -1012
Sisaiset vyorytyserat -2713 -3992 -4 365 -6 506 -6 506

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP2024 TA2025 TA2026 TS22027 TS32028
1015090513 Hakkarin nuorisotila
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -24 438 -47 650 -26 410 -26 360 -26 360
Toimintakate 1 (ulkoinen) -24 438 -47 650 -26 410 -26 360 -26 360
Toimintatuotot (sisaiset) 38 216 76942 45 465 45 415 45 415
Toimintakulut (sisdiset)
:I°S '._.;'i'r:za"’;kate 2 (ulkoinen ja 13778 29 202 19 055 19 055 19 055
Poistot ja arvonalentumiset -3 956 -3 960 -3 955 -3 955 -3 955
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -519 -464 -376 -376 -376
Sisaiset vyorytyserat -9.303 -24 868 -14 724 -21 943 -21 943
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
1015090544 Pohjola
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -703 -700 -500 -500 -500
Toimintakate 1 (ulkoinen) -703 -700 -500 -500 -500
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
::; ';?r:z:“";kate 2 (ulkoinen ja -703 -700 -500 -500 -500
Poistot ja arvonalentumiset -423
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1126 -700 -500 -500 -500
1015090552 Vanha Pappila

Toimintatuotot (ulkoiset) 11215 10 500 10 000 10 000 10 000
Toimintakulut (ulkoiset) -46 942 -58 100 -105 650 -66 400 -66 400
Toimintakate 1 (ulkoinen) -35727 -47 600 -95 650 -56 400 -56 400
Toimintatuotot (sisaiset) 162 110 90720 233403 223 031 223 031
Toimintakulut (sisaiset)
:;;’?r:z:“";kate 2 (ulkoinen ja 126 382 43120 137753 166631 166631
Poistot ja arvonalentumiset -79 394 -80 606 -76 348 -76 348 -76 348
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -4796 -3272 -2 502 -2 502 -2 502
Sisaiset vydrytyserat -42 193 -30322 -58 903 -87 781 -87 781
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -71 080
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TP2024 TA2025 TA2026 TS22027 TS32028
1015090571 Huoltohalli
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -6 974 -6 300 -7 250 -6 950 -6 950
Toimintakate 1 (ulkoinen) -6 974 -6 300 -7 250 -6 950 -6 950
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset)
:I°S ;T;Z:‘jkate 2 (ulkoinen ja 6974 -6 300 7 250 -6 950 -6 950
Poistot ja arvonalentumiset -20
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -6 994 -6 300 -7 250 -6 950 -6 950
1015090575 Majauskoti
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) -658 -5 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) -658 -5 000
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset)
:;;T,:Z?;kate 2 (ulkoinen ja 658 -5 000
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -658 -5 000
1015100000 Maa- ja metsatalous
Toimintatuotot (ulkoiset) 73 316 128 000 77 000 77 000 77 000
Toimintakulut (ulkoiset) -35 363 -59 800 -18 250 -7 250 -7 250
Toimintakate 1 (ulkoinen) 37 953 68 200 58 750 69 750 69 750
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset)
:I°S ;T;Z:‘jkate 2 (ulkoinen ja 37953 68 200 58 750 69 750 69 750
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -8 796
Sisaiset vyorytyserat -11 102 -23 682 -42 129 -36 312 -36 261
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 18 055 44518 16 621 33438 33489
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TP2024 TA2025 TA2026 TS22027 TS32028
Kiinteist6toimi yhtensa
Toimintatuotot (ulkoiset) 109 639 156 000 107 000 102 000 102 000
Toimintakulut (ulkoiset) -1191 732 -1264246 -1186732 -840 982 -840 982
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 082 093 -1108246 -1079732 -738 982 -738 982
Toimintatuotot (sisaiset) 1575161 1593622 1635893 1265 883 1265 883
Toimintakulut (sisaiset)
::; ';?r:z:“";kate 2 (ulkoinen ja 493 069 485376 563161 526901 526901
Poistot ja arvonalentumiset -406 488 -343 615 -365 339 -365 339 -365 339
Sisaiset korkokulut -143 525 -145 755 -131 783 -131 783 -131 783
Sisaiset vyorytyserat -41 984 -56 518 -81 963 -76 145 -76 094
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -98 929 -60 512 -22 924 -46 366 -46 315
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Metsanhoitosuunnitelma 2018-2027

Lempaalan seurakunnalla on metsanhoitosuunnitelma. Suunnitelmaan kootaan tieto
puustosta, metsanhoitotarpeesta seka myyntimahdollisuuksista. Suunnitelma kertoo tulevien
vuosien tuotto-odotukset. Kulut ja tuotot saattavat vaihdella puun hinnan ja tyékustannusten
mukaan.

Suunnitelmassa on arvioitu kymmenen vuoden kantorahatulo, kun myydaan pystykaupalla
500 000 euroksi ja metsanhoitotdiden kustannukset 93 000 euroksi. Nettotulos arviolta noin
405 000 euroa. Kantorahatulolla tarkoitetaan pystykaupalla saatavaa hintaa.

Vuonna 2025 hakkuutavoite eli puukaupan arvioitu tuotto on noin 100 000 euroa. Kulut
muodostuvat sen mukaan onko kyseessa harvennus vai paatehakkuu. Tuotot jakautunevat
todellisuudessa vuosille 2025 ja vuoden 2026 alkupuolelle.

Seurakunnan metsanhoitosuunnitelmassa huomioidaan metsien monimuotoisuus,
luontoarvot ja virkistyskayttd. Talousmetsaalueilla sijaitsee lakisaateisesti suojeltuja metsalain
mukaisia kohteita seka yksi luonnonsuojelualue. Metsatalouden ulkopuolelle on jatetty
muutamat luonnontilaiset suot seka jarvien tai lampien rannat, jotka sijaitsevat tiloilla.

Suunnitelmassa on huomioitu myds puuston uusiutuminen, joten hakkuumaarat eivat ylita
puuston uusiutumiskykya. Metsanhoitotoimenpiteita ei mydskaan tehda lintujen
pesintdaikana 15.4-31.7.

Seurakunnalla on kaytdssa Omametsa-palvelu metsanhoitoyhdistyksen kautta. Omametsassa
olevat tiedot ovat ohjeellisia. Sielld on nahtavilla hakkuuehdotukset, joita
metsasuunnitelmassa on ehdotettu vuodelle 2026. Hakkuusopimukset ovat kaksivuotisia,
joten hakkuutulot saadaan sitten, kun puunostaja suorittaa hakkuun.

Tilanne pappilan metsissa on talla hetkella se, etta hakkuumahdollisuuksia on paljon, mutta
ne ovat paaosin harvennuksia. Myos paatehakkuukohteita on, koska alueella on runsaasti
kirjanpainajan aiheuttamia tuhoja. Kohteet on siis valittu kaavoituksen ja kirjanpainajan
tekemien tuhojen perusteella. Talousarvion mukaisesti seurakunta miettii yndessa
metsanhoitoyhdistyksen kanssa sopivia kohteita. Luontoarvot maarittelevat myos hakkuiden
toteutumista.

Aiemmin selvitetyissa pappilan kohteissa avohakkuu toimenpiteena mahdollistaa sen, etta nyt
jo tyrehtynyt puuston kasvu saadaan uudistamisella jalleen uuteen kasvuun.
Metsanhoitoyhdistys on antanut arvion puun maarasta ja hinnasta. Metsanhoitoyhdistys on
tehnyt myos selvityksen alueiden saavutettavuudesta eli millaisia erityishaasteita eri alueilla
on. Uusi metsanhoitosuunnitelma laaditaan vuoden 2026 aikana.

79



3 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma kertoo, millaisista erista seurakunnan tulos syntyy tarkasteltavan jakson
aikana. Tarkasteltava ajanjakso on vuosi.

3.1 Perustelut

Lempaalan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkol-
lisverotuloarviot, rahastomaksut ja valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen
mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohallituksen
arvioihin. Kirkolliskokous paattaa maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan
marraskuussa.

Talousarvion tuloslaskelmaosassa esitetaan toimintakatteen jalkeen seuraavat erat:

*Kirkollisverotulo

* Valtionrahoitus
o Kirkolliskokous paattaa jaettavan summan ja jakoperusteen viimeistaan
marraskuussa. Ennakkotieto on kaytettavissa syyskuussa.

* Osuus verotuskuluista
o Ennakkotieto syksylla, mutta lopullinen maara selviaa vasta alkukevaasta.
Talousarvioon varattava arviosumma ennakkotiedon perusteella.

* Kirkon rahastomaksut
o kirkon keskusrahastomaksu: kirkolliskokous paattaa maksusta marraskuussa,
ennakkotieto syyskuussa. Maksu on prosenttiosuus seurakunnan viimeksi
valmistuneen verotuksen verovuoden laskennallisesta kirkollisverosta.
Laskennallinen kirkollisvero = verovuoden kirkollisvero / veroprosentin luvulla
o Kirkon elakerahastomaksu: kirkolliskokous paattaa maksusta marraskuussa,
ennakkotieto syyskuussa. Maksu on prosenttiosuus seurakunnan viimeksi
valmistuneen verotuksen verovuoden kirkollisverosta

* Toiminta-avustukset

* Rahoitustuotot ja -kulut

* Poistot ja arvonmuutokset
o TA-vuoden poistot saadaan kayttbomaisuuden poistoennusteraportilta
(Akkuna, kirjanpito), joka perustuu raportointiajankohdan rakennuksiin ja
poistoaikoihin. Poistoennusteraportin lisaksi tulee huomioida talousarviovuonna
valmistuvien kayttbomaisuuskohteiden poistot. Arvonmuutoksia ei merkita
talousarvioon.
o Kirkkohallituksen ohje: Seurakuntatalouden kayttbomaisuuskirjanpito ja
suunnitelman mukaisten poistojen laskeminen. Tilikauden tuloksen kasittelyerat
(poistoeron muutos, vapaaehtoisten varausten muutos ja rahastojen muutos),
eivat ole maararahoja eivatka tuloarvioita, koska ne eivat ole rahoitusvaikutteisia
erid. Kirkkovaltuusto hyvaksyy kuitenkin niitd koskevat suunnitelmat talousarvion
tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhteydessa.
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3.2 Tuloslaskelmat

TP 2024 TA2025 TA 2026 TS12027 TS22028
Kirkollisverotulot 5220817 5698000 5792000 6174000 6516000
Valtionrahoitus 502584 341430 341880 341880 341880
Verotuskulut -70 267 -62 400 -65 992 -65 992 -65 992
Kirkon rahastomaksut -427 452  -488 186 -662 975 -662 975 -662 975
Rahoitustuotot- ja kulut 59 004 46 700 39 850 40 850 41 850
Korkotuotot 14 660
Muut rahoitustuotot 41 217 60 000 50 000 50 000 50 000
Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista 14230
Korkokulut -11 095 -13 300 -10 150 -9150 -8 150
Muut rahoituskulut -9
VUOSIKATE 5283744 5535544 5444763 5827763 6170763
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot 78 030
Kulut -73 522
Siirrot rahastosta/rahastoon -4 508
TILIKAUDEN TULOS 5283744 5535544 5444763 5827763 6170763
Tilikauden ylijaama (alijddama) 5283744 5535544 5444763 5827763 6170763

Kayttotalousosan tehtavaalueiden menot summataan talousarvion tuloslaskelmaosaan
toimintamenoihin ja tulot toimintatuloihin. Samoin yhdistetaan mahdolliset tehtavaalueiden
suunnitelmapoistot ja arvonalentumiset tuloslaskelman asianomaiselle riville. Nain

tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakuntatalouden tulos.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS1 2027 TS2 2028
Toimintatuotot 368 442 417 356 371825 349 405 348 405
Korvaukset 14 145 16 800 11 000 9 000 9000
Myyntituotot 38 441 26 950 28 250 22 850 22 850
Maksutuotot 179101 191 606 198 775 192 355 192 355
Vuokratuotot 62 596 56 500 57 000 52 000 52 000
Metsatalouden tuotot 46 631 100 000 50 000 50 000 50 000
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 3055 500 500 500 500
Tuet ja avustukset 20 253 22 500 24 600 21 000 20 000
Muut toimintatuotot 4220 2500 1700 1700 1700
Toimintakulut -4900592 -5302813 -5322559 -4883542 -4863142
Henkilostokulut -2697 124  -2887728 -2947563 -2944083 -2944083
Palkat ja palkkiot -2214170 -2378136 -2348988 -2348988 -2348988
Henkilosivukulut -505 734 -541 592 -577 575 -574 095 -574 095
Henkilostokulujen oikaisuerat 22780 32000 -21 000 -21 000 -21 000



TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS1 2027 TS2 2028
Palvelujen ostot -1219716 -1342096 -1375389 -1184922 -1174922
Vuokrakulut -323 647 -350 949 -288 902 -140 652 -132 052
Aineet ja tarvikkeet -407 300 -451 840 -439 145 -354 895 -353 095
Ostot tilikauden aikana -407 300 -451 840 -437 145 -356 895 -355 095
Annetut avustukset -204 168 -211 700 -226 400 -218 700 -218 700
Muut toimintakulut -48 637 -58 500 -45 360 -38 290 -38 290
TOIMINTAKATE -4532150 -4885457 -4950734 -4534137 -4514737
Kirkollisverotulot 5220817 5698 000 5792 000 6 174 000 6516 000
Valtionrahoitus 502 584 341 430 341 880 341 880 341 880
Verotuskulut -70 267 -62 400 -65 992 -65 992 -65 992
Kirkon rahastomaksut -427 452 -488 186 -662 975 -662 975 -662 975
Rahoitustuotot- ja kulut 58 929 46 700 39 850 40 850 41 850
Korkotuotot 14 660
Muut rahoitustuotot 41 217 60 000 50 000 50 000 50 000
Arvonalentumisten pal. sijoituksista 14 230
Korkokulut -11136 -13300 -10 150 -9150 -8 150
Muut rahoituskulut -43
VUOSIKATE 752 461 650 087 494 029 1293626 1656 026
Poistot ja arvonalentumiset -450 851 -379 301 -393 623 -393 623 -393 623
Suunnitelman mukaiset poistot -450 851 -379 301 -393 623 -393 623 -393623
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot 78 030
Kulut -73 522
Siirrot rahastosta/rahastoon -4 508
TILIKAUDEN TULOS 301610 270786 100 408 900 003 1262 403
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys
(+) 70 861 71080 70 800 70 800
Tilikauden ylijaama (alijaama) 372471 341 866 171 206 970 803 1262 403
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4 INVESTOINTIOSA

4.1 Perustelut

Investointiosassa hyvaksytaan maararahat ja tuloarviot investointihankkeille. Investointien
aktivointiraja on 10 000 euroa.

Investointihankkeet talousarviovuodelle ovat 420 000 euroa. Investoinneissa on varattu
maararaha Lempaalan kirkon katon korjaustyétarpeen selvitykseen, Tervajarven
leirikeskuksen majoitushuoneiden perusparannukseen, Lempoisten seurakuntatalon
suunnitteluun ja kilpailukseen seka Vanhan pappilan taloautomaation uusintaan.
Suunnittelukauden merkittavin investointi on Lempoisten seurakuntatalon hybridimallin
toteuttaminen. Hankkeen kokonaiskustannusten arvioidaan jaksottuvan suunnittelukauden
vuosille seuraavasti: 300 000 euroa (2026), 3 800 000 euroa (2027) ja 2 000 000 euroa (2028).
Investoinnin hankintamenon jaksottamista voidaan tarkistaa talousarviossa, tilinpaatdoksen
yhteydessa tai erilliselld kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muutospaatoksella.

Koko suunnittelukauden 2026-2028 investoinnit ovat yhteensa 6 290 000 euroa.
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4.2 Investoinnit hankkeittain

Lempaalan kirkko

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Kirkon esitystekniikka

10 000

Kirkon katon tervaus

13 000

Ulkovalaistuksen uusinta

30 000

Tervajarven leirikeskus

Vanhan puolen sisaremontti

Lammitysjarjestelman vaihto

70 000

Areenan pelialusta ja sen asentaminen

Aurinkopaneelikentta

Jatevesijarjestelman imeytyskentdn uusiminen

29 946

Majoitushuoneiden perusparannus

14 537

15 000

25000

Lempoisten seurakuntatalo

Suunnittelu, kilpailuttaminen

300 000

300 000

Rakennuttaminen

200 000

3 800 000

2 000 000

Kalustaminen

Vanha pappila

Rannan toimintojen parantaminen

Vesikaton puhdistus ja maalaus

16 000

Taloautomaation uusinta

12 000

Ristimden siunauskappeli ja huoltohalli

lloq - lukkojen asentaminen

8 386

Hautausmaa

Vapaussodan muistomerkin kunnostus

34 419

Etukuormaajalla varustettu pientraktori

Huoltohalli

Selvitykset ja suunnittelu

15 000

103 288

570 000

420 000

3 870 000

2 000 000
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5 RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa rahavaroihin ja

erityisesti maksuvalmiuteen. Talousarvion rahoitusosa esitetaan rahoituslaskelmakaavan

muodossa. Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan varsinaisen
toiminnan ja investointien rahavirta. Siina nahdaan missa maarin vuosikate ja muu
tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen. Toisessa osassa esitetaan

rahoitustoiminnan rahavirta.

Tulorahoituksen kassavirta on 83 387 euroa plussalla eli tulorahoitus riittaa varsinaiseen

toimintaan, investointeihin, mutta ei enda lainanlyhennykseen. Taman takia myos
rahavarojen muutos on negatiivinen -113 871 euroa.

Rahoituslaskelma

TP2024 TA2025 TS 2027 TS 2028
Tulorahoitus 752 461 653 387 1293 626 1656 026
Vuosikate 752 461 653 387 11293626 11656 026
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit -100 689 -570 000 -3870000 -2 000000
Investointimenot -100 689 -570 000 -3870000 -2 000 000
Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta 651772 83 387 -2506 374 -343 974
Lainakannan muutokset -187 826 -187 900 -187 900 -187 900 -187 900
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -375 652
Lyhytaikaisten lainojen muutos 187 826 187 900 187 900 187 900
Muut maksuvalmiuden muutokset 65 270
Toimeksiantojen varojen muutokset 95313
Toimeksiantojen paaomien
muutokset e 107631
Lyhytaikaisten saamisten muutos 113946
Korottomien pitkaaik. vieraan
padoman muutokset
Korottomien lyhytaik. Vieraan
padoman muutokset -36 358
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -122 556 187 900 187 900 187 900
Rahavarojen muutos 529 216 -104 513 -2 318 474 -156 074
Rahavarojen muutos (tase) 529 216
Osakkeiden ja osuuksien muutos 14 828
Muiden arvopaperien muutos 14 062
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 500 326
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6 HAUTAINHOITORAHASTO

Perustehtdva ja toiminnan sisalto

Perustehtava on huolehtia seurakunnan hoitosopimushautojen kunnossapidosta.
Hautainhoitorahastosta maksetaan vuoden aikana tarvittavat tyovalineet seka seurakunnan
tyontekijoiden palkat hoitoon kaytettyjen tuntien mukaisesti.

Toimintaymparistén muutokset

llImaston muuttuminen vaikuttaa merkittavasti vuosittaisiin hoitotoimenpiteisiin ja niiden
suunnitteluun. Erityisesti lampimat kesat lisaavat hautainhoidon tarvetta. Tama vaikuttaa
suoraan tyontekijoiden jaksamiseen ja tydvoimakustannuksiin. Panostaminen tydntekijoiden
tyéhyvinvointiin on jatkuvana tavoitteena, jotta hautainhoito pysyy laadukkaana.

Vastuuhenkil6 ja keskeiset resurssit

Talousjohtaja Kati Nieminen, seurakuntapuutarhuri Petri Solja, seurakuntamestari Krista
Lindquist, erityisammattimies Antti Perala, kirjanpitaja Marja-Leena Backman, hautausmaan
kausityontekijat.

Maararahaperustelut

Toiminnan tavoitteet ja niiden kdytdnnon toteutus

Tavoite 1: Laadimme omaisille istutusoppaan ja kasvioppaan hautaistutuksista, myos
sahkoisen version.

Toteutus: Istutusopas ja sahkdinen versio saatetaan loppuun 2026 aikana.

Tavoite 1: Selvitamme hautainhoidon kustannukset kirjallisesti ja tutkimme
hautainhoitorahaston tulevaisuuden vaihtoehtoja.

Toteutus: Laadimme julkisen asiakirjan hautainhoidon kulurakenteesta ja rahoituksesta.
Pohdimme erilaiset tulevaisuuden skenaariot luottamushenkil6ille materiaaliksi.
Tavoite 1: Toteutamme hautainhoidon palautekyselyn vuoden paattyessa.

Toteutus: Tavoitteen mukaisesti.

Kehitysnakymat vuosille 2027-2028

Hautausmaan yllapitohenkilokunnan henkildstéresurssit ovat niukat, mutta riittavat.
Henkildstotilanne on hyvin altis akillisille muutoksille ja poissaoloille. Seurakunta panostaa
erityisesti tydhyvinvointiin ja hyvaan tydturvallisuuteen henkildkunnan tyotyytyvaisyyden
takaamiseksi.

Hautausmaan hoitohenkilokunnan saatavuudessa on esiintynyt haasteita lahes koko maan
tasolla. Yllapitohenkilokunnan tyollisyystilannetta seurataan aktiivisesti, mutta tilanteen
heikentyessa hautainhoidon tasoa joudutaan arvioimaan uudelleen.

Hautainhoitorahasto
TP2024 TA2025 TA2026 TS1 2027 TS2 2028
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Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Arvonalentumisten pal.
sijoituksista
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijaama)

77 304,82
77 304,82
-73 522,30
-57 709,81
-46 975,33
-10 734,48
-2 823,18
-12 989,31
-12 989,31
3782,52
725,48

725,48

4 508,00
4 508,00
4 508,00

79 000,00
79 000,00
-73 009,00
-57 509,00
-46 680,00
-10 829,00
-1 500,00
-14 000,00
-14 000,00
5991,00

5991,00
5991,00
5991,00
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79 000,00
79 000,00
-75 310,00
-58 810,00
-46 932,00
-11 878,00

-2 500,00
-14 000,00
-14 000,00

3 690,00

3 690,00
3 690,00
3 690,00

79 000,00
79 000,00
-74 850,00
-58 350,00
-46 932,00
-11 418,00
-2 500,00
-14 000,00
-14 000,00
4 150,00

4 150,00
4 150,00
4 150,00

79 000,00
79 000,00
-74 850,00
-58 350,00
-46 932,00
-11 418,00
-2 500,00
-14 000,00
-14 000,00
4 150,00

4 150,00
4 150,00
4 150,00



7 TALOUSARVION LIITTEET
7.1 Tilavuokrat 2026

LEMPOISTEN SEURAKUNTATALO Vikimaara ~empadlan - Toisen ev.lut. Ei ev.lut.
srk:n jasen srk:n jdsen srk:n jdsen
Iso sali ja keittio 120 195,00 € 255,00 € 610,00 €
Pikkusali ja keittio 40 125,00 € 155,00 € 370,00 €
Keittio erikseen 45,00 € 60,00 € 90,00 €
Liinat 7,00 €/liina 7,00 €/liina 7,00 €/liina
KULJUN SEURAKUNTATALO MAJAKKA Vikimasra Lempaalan - Toisen ev.lut. Ei ev.lut.
srk:n jasen srk:n jdsen srk:n jdsen
Iso sali ja keittio 120 200,00 € 250,00 € 610,00 €
Takkahuone ja keittio 25 120,00 € 150,00 € 340,00 €
Monitoimitila ja keittio 50 120,00 € 150,00 € 340,00 €
Kerhohuone 60,00 € 75,00 € 90,00 €
Liinat 7,00 €/liina 7,00 €/liina 7,00 €/liina
Kerhohuone toimii lasten leikkitilana ja sijaitsee salin vieressd. Kerhohuoneessa ei
ole aikuisten kalusteita.
KAHVILA OLKKARI Ryhma 1 Ryhma 2 Ryhma 3
Iso sali 40,00 € 55,00 € 75,00 €

Ryhma 1: Lempaalan seurakunnan alueella toimivat paikalliset yleishyddylliset jarjestot ja yhdistykset. Yksityishenkilot,

jotka ovat Lempaalan seurakunnan jasenia.
Ryhma 2: Ulkopaikkakuntalaiset yleishyodylliset jarjestot ja yhdistykset. Yksityishenkilot, jotka ovat

toisen ev.lut. seurakunnan jasenia.

Ryhma 3: Paasymaksulliset tilaisuudet tai kaupalliset toimijat. Yksityishenkil&t, jotka eivat ole ev.lut.

seurakunnan jasenia.

VANHA PAPPILA Vikimaars ~Lempaalan - Toisen ev.lut. Ei ev.lut.
srk:n jasen srk:n jdsen srk:n jdsen

Sali, tarjoilutila ja keittio 40 320,00 € 580,00 € 840,00 €

Liinat 7,00€/liina 7,00€/liina 7,00€/liina
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SAAKSJARVEN SEURAKUNTATALO SATAMA  Vikimaara Lempaalan - Toisen ev.lut. Ei ev.lut.
srk:n jasen srk:n jdsen srk:n jdsen

Sali ja keittio 60 200,00 € 250,00 € 610,00 €

Kerhohuone 100,00 € 130,00 € 320,00 €

Liinat 7,00 €/liina 7,00 €/liina 7,00 €/liina

Kerhohuone toimii lasten leikkitilana ja sijaitsee salin vieressd. Kerhohuoneessa ei

ole aikuisten kalusteita.

TERVAJARVEN LEIRIKESKUS Ryhma 1 Ryhma 2 Ryhma 3

Koko leirikeskus 310,00€/vrk 420,00€/vrk 620,00€/vrk

Padrakennus: majoitushuoneet, sali, luokka .4 oo/ 270,00/vrk 540,00/vrk

ja keittio

Majoitusrakennus: majoitushuoneet ja sali  130,00€/vrk 210,00€/vrk 420,00€/vrk

Rantasauna: takkahuone ja minikeittio 95,00€/vrk  170,00€/vrk 340,00€/vrk

Paarakennuksen keittid 50,00€/vrk 90,00€/vrk 180,00€/vrk

Ryhmda 1: Lempddléin seurakunnan alueella toimivat paikalliset yleishy6dylliset jérjestét ja yhdistykset. Yksityishenkilot, jotka ovat
Lempdadldn seurakunnan jdsenié.

Ryhma 2: Ulkopaikkakuntalaiset yleishyédylliset jarjestot ja yhdistykset. Yksityishenkilét, jotka ovat toisen

ev.lut. seurakunnan jdsenid.

Ryhmd 3: Padsymaksulliset tilaisuudet tai kaupalliset toimijat. Yksityishenkilot,

jotka eivdt ole ev.lut. seurakunnan jdsenid.

KIRKKO VaKimaars Lemp?:alan Toisen EV.Iut. Ei ev'.!‘ut.
srk:n jésen srk:n jdsen srk:n jdsen
Hautaan siunaaminen 600 0,00 € 125,00 € 225,00 €
I-\'V|oI||tto'on V|.hk|m|nen, avioliiton 0,00 € 125,00 € i
siunaaminen ja kaste
I, Lempaalan Toisen ev.lut. Ei ev.lut.
Vakimaara
srk:n jasen srk:n jdsen srk:n jdsen
RISTIMAEN SIUNAUSKAPPELI
Hautaan siunaaminen 120 0,00 115,00 € 215,00 €
Avioliittoon vihkiminen, avioliiton
siunaaminen ja kaste 0,00 115,00 € -
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Lempaalan

TERVAJARVEN METSAKAPPELI Vikima&rs seurakunnan  Oien evlut. Ei ev.lut.
srk:n jésen srk:n jdsen
jasen

Avioliiton vihkiminen, avioliiton

siunaaminen, kaste 30 0,00 115,00 € -

Tilojen vuokra-aika, kayttéaika 7 h/vrk
Arkivuokra ma-to puolet vuokrahinnasta, kayttdaika 4 h/vrk
Ei koske Tervajarven leirikeskusta

Lisatunnit 20 €/ h (max. 4 h)
Kastejuhlaan tilat -50 %

Seurakunta haluaa tukea kastejuhlia viettavia perheita tarjoamalla kastetta ja kastejuhlaa
varten tilavuokran puoleen hintaan. Ainakin toisen kastettavan lapsen vanhemmista tulee olla
Lempaalan seurakunnan jasen. Muiden kuin Lempaalan seurakunnan jaseneksi kastettavien

kastejuhlavarauksissa noudatetaan hinnaston mukaisia hintoja.
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7.2 Hautausmaksut 2026

HAUTAPAIKKAMAKSUT/HAUTAOIKEUDEN

LUNASTUS 30 VUOTTA Lempaalaldinen Ulkopaikkakuntainen
Arkkuhauta 1 280,00 € 1 540,00 €
Uurnahautapaikka 600,00 € 720,00 €
Uurnasukuhauta-alue 340,00 € 410,00 €
HAUTAUSPALVELUMAKSUT

Arkkuhautaus 675,00 € 810,00 €
Uurnahautaus 120,00 € 150,00 €
Muistolehto Ristimaki 100,00 € 125,00 €
Pienoismuistolehto Kirkkohautausmaa 375,00 € 450,00 €
Metsdhautausmaa Ristimaki 100,00 € 125,00 €

HALLINTA-AJAN PIDENNYS

Arkkuhauta 42,60 € /v 51,30 € /v
Uurnahauta 20,00€/v 24,00 € /v

MUUT MAKSUT

Kivisiirtomaksu ELUIS SIS
hautamuistomerkki hautamuistomerkki

Aluspalkkimaksu Ristimaki 60,00 € 60,00 €

Vainajansailytysmaksu 10,00 €* 10,00 €*

VETEERAANIT: KAIKKI HAUTAUSKULUT MAKSUTTOMIA

* Vainajan sailytys kylmiotiloissa on maksuton ensimmaisen viikon ajan lempaalalaisten vainajien osalta.
Ylimenevilts ajalta sailytysmaksu on 10 euroa / alkava vuorokausi. Ulkopaikkakuntaisen vainajan
sailytysmaksu on koko ajalta 10 euroa / alkava vuorokausi.
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7.3 Hautainhoitomaksut 2026

KESAKUKKAHOITO 1 VUOSI KESAKUKKAHOITO 5 VUOTTA

Kesahoito 1 hautapaikka 85,00 € Kesahoito 1 hautapaikka 453,00 €
Kesahoito 2 hautapaikkaa 97,00 € Kesahoito 2 hautapaikkaa 519,00 €
Kesahoito 3 hautapaikkaa 116,00 € Kesahoito 3 hautapaikkaa 617,00 €
Kesahoito 4 hautapaikkaa 133,00 € Kesahoito 4 hautapaikkaa 710,00 €
Kesahoito 5 hautapaikkaa 150,00 € Kesahoito 5 hautapaikkaa 801,00 €
Kesahoito 6 hautapaikkaa 168,00 € Kesahoito 6 hautapaikkaa 893,00 €
Kesahoito 7 hautapaikkaa 185,00 € Kesahoito 7 hautapaikkaa 986,00 €
Kesahoito 8 hautapaikkaa 202,00 € Kesahoito 8 hautapaikkaa 1077,00 €
Kesahoito 9 hautapaikkaa 219,00 € Kesahoito 9 hautapaikkaa 1164,00 €
Kesahoito 10 hautapaikkaa 237,00 € Kesahoito 10 hautapaikkaa 1 260,00 €

PERENNAHOITO 5 VUOTTA PERENNAHOITO 10 VUOTTA

Kesahoito 1 hautapaikka 308,00 € Kesahoito 1 hautapaikka 659,00 €
Kesahoito 2 hautapaikkaa 320,00 € Kesahoito 2 hautapaikkaa 685,00 €
Kesahoito 3 hautapaikkaa 333,00 € Kesahoito 3 hautapaikkaa 712,00 €
Kesahoito 4 hautapaikkaa 345,00 € Kesahoito 4 hautapaikkaa 738,00 €
Kesahoito 5 hautapaikkaa 357,00 € Kesahoito 5 hautapaikkaa 765,00 €
Kesahoito 6 hautapaikkaa 370,00 € Kesahoito 6 hautapaikkaa 791,00 €
Kesahoito 7 hautapaikkaa 382,00 € Kesahoito 7 hautapaikkaa 817,00 €
Kesahoito 8 hautapaikkaa 394,00 € Kesahoito 8 hautapaikkaa 843,00 €
Kesahoito 9 hautapaikkaa 407,00 € Kesahoito 9 hautapaikkaa 870,00 €
Kesahoito 10 hautapaikkaa 419,00 € Kesahoito 10 hautapaikkaa 896,00 €

REUNAKIVELLISEN HAUTAPAIKAN Kertaluonteinen

HIEKAN / NURMIKON VAIHTO maksu
1 Hautapaikka 90,00 €
2 Hautapaikkaa 100,00 €
3 Hautapaikkaa 110,00 €
4 Hautapaikkaa 120,00 €
5 Hautapaikkaa 130,00 €
6 Hautapaikkaa 140,00 €
7 Hautapaikkaa 150,00 €
8 Hautapaikkaa 160,00 €
9 Hautapaikka 170,00 €
10 Hautapaikkaa 180,00 €
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7.4 Avustukset 2026
TA 2026 TA 2025 TP 2024

MUSIIKKI
Lempaalan kirkkokuoro 3 000 4 800 5700
Pietari & Kalat 5000 4500 2831

8 000 9300 8531
DIAKONIATYO
Avustukset 42 000 42000 32138,57

42000 42000 32138,57

KANSAINVALINEN DIAKONIA
Kirkon ulkomaanapu 4000 4000 4000

4000 4 000 4 000

MUUT LAHETYSTYON AVUSTUKSET

Ystavyysseurakunta Viljandi 2 000 1000 1000
Ystavyysseurakunnat Petroskoi ja Brasov 2000 2000
Lyhytaikaisten lahettien tukeminen 1500 1500
Lahetyskirppis Toivontori: Kimbilio ja Costa Rica / Valo-kouluprojekti 10 000 10 000

Kahvila Olkkari: Myanmar 21 000 21000 24970,44

34 500 35500 37393,39

TAPAHTUMAT JA MUUT ERITYISAVUSTUKSET

Medialdhetyspaivat, Medialdhetys Sanansaattajat ry 7 000

KesaSpirit-tapahtuma, Hengen Uudistus Kirkossamme ry 5000
Lempaalan NMKY 1670 1670
Nurmen rukoushuone 5000 5000 5000
Stipendit ja tunnustuspalkinnot 200 100

14 070 5200

PARTIO

Kanavan Vartijat 2 340,83

Kyynaron Kiertajat 2629,23

Era-Pirkot 2 859,94
7 830 7 830 7 830

AVUSTUKSET YHTEENSA 110 400 105500 109 441,24
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Lahetystydn avustukset

TA 2026 TA 2025 TP 2024
Evankelis-luterilainen ldhetysyhdistys KYLVAJA 10000 10000 9000
Pakolaistyo / Kreikka / Bella ja Faisal Masih
Evankelis-luterilainen Idhetysyhdistys KYLVAJA 10000 10000 10000
Seurakuntatyd / Mongolia / Henriksson
Medialahetys SANANSAATTAJAT 7 000 7 000 7 000
Mundarinkielinen radioty® Intiassa
Medialdhetys SANANSAATTAJAT 7 000 7 000 7 000
SAT 7- Kids -televisioty®
Suomen evankelis-luterilainen kansanlahetys SEKL 10000 10000 9 000
Costa Rica / Lahetyskeskus / Salla ja Diego Silva
Suomen luterilainen evankeliumiyhdistys SLEY 10000 10000 7 000
Pakolaisty6/Uganda/Paula ja Lauri Heikkila (V.2024 saakka
Myanmar)
Evankelinen ldhetysyhdistys ELY 5000 5000 5000
Lapsi- ja nuorisoty6 Viro / Titta Hamalainen
Suomen Pipliaseura SPS 7 000 7 000 7 000
Raamattu- ja lukutaitotyd/Egypti
Suomen ldhetysseura SLS 7 000 7 000 5000
Kuurojen ty6/Etiopia/Mekonnen Mulat
Suomen lahetysseura SLS 5000 5000 5000
Kuurojen elaménlaadun parantaminen koulutuksella Etiopiassa
Wycliffe raamatunkaantajat WRK 7 000 7 000 5000
Raamatunkaannostyd Papua Uusi-Guinea/Alan Brown
Operaatio Mobilisaatio OM 10000 10000 10000
Lahi-Ita / Arno ja Laura Alajoki
Kriisirahasto 5000 5000
2024: Kirkon Ulkomaanapu KUA / Lahi-Idan konflikti
2025: Kirkon Ulkomaanapu KUA / Myanmarin maanjaristys
2026: Ohjataan tarpeen mukaan
Youth with a mission YWAM 2022-2025 3000
Costa Rica / Siska ja Lauri Hankela
Youth with a mission YWAM 2025-2028 6 000 3000 3000
Costa Rica / Valo-kouluprojekti
Kirkon lahetysjarjestoille jaettava lisdosuus 10 000
YHTEENSA 116 000 106 000 89 000
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LEMPOISTEN SEURAKUNTATALO

HANKESUUNNITELMA 22.8.2025/PAIV. 25.9.2025

LEMPOISTEN SEURAKUNTATALON OSITTAINEN KORIAUS JA UUDISSIIPI

MUIDEN SEURAKUNNAN TILOJEN HYODYNTAMINEN KORIAAVAN
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